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01

Dos documentos con el mismo nombre

Casi todo operador tiene un plan, y casi ninguno tiene el que aqui se describe. La palabra
cubre dos documentos completamente distintos: uno es una declaracién de lo que
pretendes hacer y el otro una especificacién de lo que se hara. Se parecen en el papel y no se

comportan igual en nada.

Una declaracién de intenciones Una especificacion
Operar a favor de la tendencia. Cortar Solo largos mientras el cierre diario
Dice pérdidas. Ser disciplinado. esté sobre la media de 50.
Algo con lo que estas de acuerdo y Aplicada por un desconocido, y
Puede ser olvidas para el jueves. demostrada falsa.

Los dos documentos que se llaman igual. El de la izquierda es el que casi todos escriben y no puede

equivocarse en nada, que es lo mismo que decir que no puede probarse.

La columna izquierda es lo que contienen casi todos los planes: operar a favor de la
tendencia, cortar pérdidas rapido, ser disciplinado, no sobreoperar. Todas las lineas son
ciertas, ninguna puede incumplirse de un modo demostrable, y para el jueves el documento
no influye en nada de lo que pasa. Un plan que no puede romperse no se esta siguiendo: se

esta compartiendo.

La columna derecha es mas aburrida y es la Unica version que hace algo. Su propiedad no es
la severidad sino la decidibilidad: otra persona podria leerla, mirar un grafico y llegar a la
misma conclusién que tu. Esa propiedad es lo que hace significativo un registro, lo que hace
posible probarlo y lo que con el tiempo hace posible automatizarlo, que es donde termina

este documento.
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Este documento da por supuestos los dos primeros de la coleccion: que tienes una descripcion
del oficio y que aplicas a tus resultados el mismo estandar de evidencia que a los de un

desconocido. El plan es donde ese estandar se vuelve practica diaria.

02

La prueba del desconocido

Hay una sola prueba que zanja si lo que has escrito es un plan, y lleva una hora.

Dale el plan Siéntalo delante No le dejes hacer Anota cada punto Cada adivinanza es
escrito a alguien de un grafico de ninguna pregunta en el que tenga una decision que
gue no opere la semana pasada gue adivinar no habias escrito

La prueba que decide si tienes un plan. No cuesta nada, lleva una hora, y casi todos los planes la fallan a la

primera, que es el resultado Util: enseha exactamente qué decisiones se siguen tomando sobre la marcha.

Dale el documento a alguien que no opere, siéntalo delante del grafico de la semana pasada
y no le dejes preguntar nada. Cada punto en el que tenga que adivinar es una decision que
creias haber escrito y no habias escrito. Casi todos los planes producen seis o siete de esos
puntos al primer intento, y cada uno es un sitio donde, en vivo, decide el humor que esté

frente al teclado.

La prueba incomoda por una razén concreta: los huecos nunca estadn en las partes que te
parecen dificiles. Estdn en las que te resultan tan obvias que escribirlas parecia innecesario:
qué instrumento, a qué hora, cuanto, y qué cuenta como que la condicién se cumple. Son

exactamente las decisiones que se desplazan, porqgue nada en el documento las sujeta.
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03

Los siete campos

Un plan que sobrevive a la prueba del desconocido contiene siete cosas. El nUmero no tiene

nada de sagrado: es lo que queda cuando quitas todo lo que no cambia una decisién.

Campo A qué pregunta responde Escrito como

Universo qué puede operarse siquiera una lista concreta de instrumentos
Ventana cuando estd activo el plan horas, en un reloj con nombre
Condicién qué tiene que ser cierto antes un estado del mercado, comprobable
Disparador gué inicia la operaciéon un suceso de precio, No una impresién
Invalidaciéon qué demuestra que la idea era falsa un precio, decidido antes de entrar
Tamanfo cuanto se arriesga una fraccioén fija, calculada desde el stop
Salida qué termina la operacion una regla, y la misma siempre

Los siete campos que necesita un plan antes de poder probarse. Lo que no esté en esta lista es opcional; lo que

falte de ella es una decision que tomara bajo presion quien esté frente al teclado.

Lee la columna central como una lista de preguntas que van a responderse de un modo u
otro. Si el plan no nombra el universo, operaras lo que se mueva; si no nombra la ventana,
operaras cuando estés libre; si no fija el tamano, lo elegird coémo fue la Ultima operacién. El
plan no crea esas decisiones: las decide de antemano, en un momento en que no hay nada

en juego.

Dos de los siete hacen la mayor parte del trabajo y son los mas vagos habitualmente. La
invalidacion tiene que ser un precio, decidido antes de entrar, correspondiente a algo que
realmente significaria que la idea era falsa; y el tamafo tiene que salir de ese precio por
aritmética y no por sensacion. El resto del plan puede ser mediocre y aun asi funcionar; estos

dos no.
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04

Reglas y preferencias

La distinciobn mas Uutil de este documento es entre regla y preferencia, porque un
documento lleno de preferencias se lee exactamente como un plan y no hace ninguno de

sus trabajos.

Una regla Una preferencia
Nada de entradas después de las 16:00. Prefiero operar por la mafana.
Ejemplo
Rechaza a las 16:05 una operacion que Permite cualquier operacion, y luego se
-omportamiento habria funcionado. cita como razon.

Coémo distinguir una regla de una preferencia en tu propia escritura. La diferencia no esta en las palabras sino

en si puede negarte algo: una regla a veces te impide hacer lo que quieres, y una preferencia nunca.

La prueba no son las palabras. Es si la frase puede negarte algo. Una regla que jamas te ha
impedido tomar una operacidn que guerias Nno es una regla que estés siguiendo: es una
descripcion de lo que ibas a hacer igualmente. En un plan que funciona hay en algun sitio

una linea que te ha costado una ganadora, y que lo haya hecho es la prueba de que existe.

Trading Papers - Estrategias de Trading 7
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La palabra Qué significa en la practica Sustituir por

fuerte lo que pareciera fuerte en ese momento un umbral medido

confirmacién una vela mas de las que querias al un suceso con nombre
principio

buen setup un setup que ya te gustaba la lista, marcada

normalmente un permiso para hacer excepciones un porcentaje, y un

recuento
si las condiciones lo siempre, cuando quieres operar la condicién, enunciada
permiten

Las palabras que convierten en silencio una regla en preferencia. Cada una es un sitio donde el plan te devuelve

la decision justo en el momento en que peor puedes tomarla.

Las palabras de esa tabla son donde las reglas vuelven a ser preferencias sin que nadie lo
note. Fuerte, confirmaciéon, buen setup, normalmente: cada una devuelve la decisién a la
persona justo en el momento en que el plan debia haberla tomado ya. Sustituirlas es tedioso

y es casi todo el trabajo de escribir un plan que funcione.

05

Hacer comprobable una condicion

Las condiciones son donde mejor se esconde la vaguedad, porque una condicion vaga sigue

pareciendo analisis. Merece |la pena ver la misma idea escrita en cuatro niveles de precision.

inservible Cuando el mercado se ve fuerte.
Cuando la tendencia es alcista en la temporalidad superior.
Cuando el diario hace maximos y minimos crecientes.

comprobable @ Cuando el cierre diario esta sobre la media de 50 dias.

Cuatro formas de escribir la misma condicién, de inservible a comprobable. Cada peldafo elimina un sitio

donde tiene que decidir un humano, y el de abajo es el Unico contra el que puede llevarse un registro.
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Cada peldafno describe la misma intuicidn y solo el de abajo puede contarse. Fijate en lo que
cuesta bajar: el de arriba se aplica a casi cualquier grafico y el de abajo a un subconjunto
concreto y contable. Ese estrechamiento parece perder oportunidades y es exactamente el

objetivo: una condicién que lo admite todo no ha condicionado nada.

Y conviene ser honestos: el peldafno de abajo no es mejor porque una media Mmovil sea sabia.
Es mejor porque es inequivoco. Cualquier regla concreta que puedas enunciar y contar te
ensefard Mmas en cincuenta operaciones que un instinto excelente que no sepas escribir en

guinientas.

06

El tamaho, que no es opcional

De los siete campos, el tamano es el que mas se deja como sobreentendido, y el que decide

si el plan sobrevive a equivocarse.

Distancia del stop Presupuesto de riesgo Posicion Qué cambia

10 puntos 1% de la cuenta grande la posicién, no el riesgo
25 puntos 1% de la cuenta media la posicién, no el riesgo
60 puntos 1% de la cuenta pequena la posicién, no el riesgo
Cualquiera «una cantidad cémoda» desconocida el riesgo, todas las veces

El tamano es el campo que mas a menudo queda implicito, y el que decide si un plan sobrevive a equivocarse.

Todas las filas arriesgan la misma fraccion de la cuenta; solo cambia la posicién, porque solo cambid la distancia.

Las tres primeras filas son la misma decisién aplicada a distancias distintas: arriesga una
fraccion fija de la cuenta y deja que la posicidén sea la que haga que el stop cueste esa
fraccion. Tu confianza no entra en la aritmética. La ultima fila es lo que pasa sin la regla, y
tiene una forma previsible: mas grande en las operaciones que te gustan, que no son las que

ganan mas a menudo.

Hay un afnadido que conviene hacer desde el principio, y el estandar de evidencia del

Trading Papers - Estrategias de Trading 9



‘\Trading Papers EL PLAN QUE SE PUEDE PROBAR
[

documento anterior es la razén. Pon un tope a la posicidén al margen de la férmula y quédate
con el menor de los dos. Cuando el stop es inusualmente ajustado, la férmula pide un

tamano que se deslizarda mal, y el tope es la Unica parte del plan que se da cuenta.

07

El registro con el que se juzga el plan

Un plan y un registro son el mismo proyecto. El plan dice qué se har3g; el registro dice qué se

hizo; la diferencia entre ambos es lo Unico que puede mejorarse.

Columna Por qué esta

Fecha e instrumento el indice corriente

Qué condicién se cumplid une la operaciéon con la regla que la produjo
Precio del disparador y ejecucion mide el deslizamiento sin ejercicio aparte
Distancia del stop y tamano muestra si el riesgo fue realmente constante

Qué regla de salida se activd separa el plan de la improvisacién

Resultadoen R hace comparables operaciones de distinto tamanfo
Regla rota, si la hubo la columna mas informativa de todas

El registro contra el que se prueba el plan. La columna del medio es la que lo hace Util después: sin ella ves qué

paso y nunca por qué el plan dijo que lo hicieras.

Casi todos los registros anotan entrada, salida y beneficio, lo que basta para calcular un
resultado y no basta para aprender nada. Las columnas que importan son las que atan cada
operacion a la regla que la produjo y anotan si la regla se siguid de verdad. Sin ellas, un mes
perdedor no puede distinguirse de un mes ignorando el plan, y esos dos tienen remedios

opuestos.
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Siguieron el plan las Unicas de las que el plan responde

Regla estirada _ entrada temprana, o sin la condicion
Sin regla alguna - estas van a otra cuenta

Esquema, y la medicion que casi nadie toma: qué parte de las operaciones siguio realmente el plan. Hasta que
este nUmero no sea alto, el registro mide a una persona y no a un método, y cambiar el método no puede

ayudar.

Esa ultima figura es la medicién que casi nadie toma, y deberia tomarse antes que ninguna
otra. Si un tercio de tus operaciones estird una regla, el registro te estd midiendo a ti y no al
método, y cambiar el método en respuesta es el error caro mas comun de este documento.

Primero cumplimiento, después esperanza.

08

Un plan, escrito entero

Los siete campos se juzgan mejor como documento que como lista, asi que aqui hay uno
escrito entero. Es deliberadamente corriente: no se recomienda nada, y lo Unico que se

demuestra es que cada linea puede ejecutarse sin preguntar qué se queria decir.
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Campo Este plan dice

Universo solo EUR/USD y GBP/USD

Ventana 07:00-11:00 UTC, dias laborables

Condicién cierre diario por encima de la media de 50 dias
Disparador cierre de 5 minutos sobre el maximo de la sesidn previa
Invalidacion el minimo de la vela que disparé la entrada

Tamano 0,5% de la cuenta, calculado desde esa distancia

Salida mitad en 2R, el resto al cerrar bajo la media de 20

Un plan escrito entero, para que los siete campos dejen de ser una idea. Nada de esto se recomienda: lo que

importa es la forma, y que cada fila sea una frase sobre la que un desconocido pueda actuar sin preguntar qué

se queria decir.

Léelo como lo leeria el desconocido. No hay instrumento que elegir, ni hora que valorar, ni

juicio sobre si el mercado se ve bien, ni decision de tamano: la distancia del disparador a la

invalidacion lo determina. Lo Unico que queda para un humano es notar que el disparador

ocurrid, gue es justo la parte que después asume una maquina.

Dos lineas hacen un trabajo silencioso. La condiciéon usa el grafico diario mientras todo lo

demas pasa en el de cinco minutos, lo que significa que el plan calla durante semanas y eso

No es una averia. Y la salida es una regla y no un objetivo, asi que hace lo mismo el dia en que

te sientes seguro y el dia en que no.
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Mes Qué pasa Qué es

Uno el plan se sigue exactamente la muestra que todos desearian tener
Dos una operacion justo fuera de la ventana la ventana pasa a ser preferencia
Tres se sube el tamafo tras tres ganadoras la fraccidn pasa a ser una sensacién
Cuatro el registro va una semana atrasado la evidencia deja de recogerse

Cinco el plan se reescribe de memoria un plan nuevo, sin muestra alguna

Como un plan escrito deja de seguirse, en el orden en que ocurre. Ninguno de estos pasos es la decision de

abandonarlo; cada uno es una pequena enmienda local que parecio razonable ese dia.

La tabla de debajo es la vida corriente de un plan escrito, y conviene leerla antes y no
después. Ningun paso es la decisién de abandonar nada; cada uno es una pequefa
enmienda hecha por un motivo que sonaba bien ese dia. El resultado en el quinto mes es un
documento sin muestra detrds, que es donde estd casi todo el que concluye que los planes

no funcionan.

09

Probarlo con honestidad

Una vez escrito el plan y existiendo el registro, el plan puede probarse. El procedimiento es

corto y la disciplina que exige es toda la dificultad.

Fija lasreglasy Divide el Sella el dltimo Ejecuta la parte  No cambies nada de
ponles fecha historico: explora tercio antes de sellada una vez, las reglas después
solo la primera mirarlo con costes
parte

Coémo probar un plan escrito sin enganarse. El tercer paso es el que se salta, y saltarselo convierte el ejercicio en

una busqueda de la version del plan que habria funcionado.
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El paso que se salta es el tercero. Sellar parte del histérico antes de mirarlo es lo que separa
una prueba de una busqueda: si cada regla se eligi® mirando todos los datos, la curva
resultante describe esos datos y nada mas. Un plan probado solo en el periodo en que se

inventé ha sido ajustado, por sincero que fuera.

Prueba Qué muestra Qué no puede mostrar
Sobre el histérico gue las reglas son coherentes y fueron que las elegiste antes de ver los
rentables datos
Sobre datos sellados gue sobreviven a datos que no las gue sabes ejecutarlas
ajustaron
En vivo, tamafio si de verdad puedes seguirlas todavia poco sobre |la esperanza
minimo

Las tres pruebas que pasa un plan, en orden, y qué puede y qué no puede establecer cada una. Saltar a la
tercera es la via habitual, y explica que tantos planes se abandonen en el segundo mes.

Las tres pruebas responden a preguntas distintas y el orden importa. El histérico muestra
gue las reglas son coherentes; los datos sellados muestran que sobreviven a algo sobre lo
gue no se construyeron; operar en vivo al minimo tamafo muestra si sabes ejecutarlas, que
es una pregunta sobre ti, llega antes que ninguna y es la que casi todo el mundo se salta

camino del tamano.

10

Cuando puede cambiar una regla

Un plan que nunca cambia no es disciplinado, es fésil. La pregunta es qué autoriza un

cambio, y hay una respuesta limpia.

Trading Papers - Estrategias de Trading 14
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Cambio legitimo No es un cambio, es una reaccién
Cien operaciones, y el registro Tres pérdidas, y la regla se siente
Detonante contradice la regla. mal.
Una regla modificada, fechada, Varias reglas cambiadas, sin fecha,
Qué viene después muestra nueva. muestra reiniciada sin verse.

Cuando puede cambiarse una regla y cuando las ganas de cambiarla son lo que se esta probando. La casilla
inferior izquierda es donde mueren casi todos los planes, en silencio y con buenas intenciones.

Un cambio legitimo es el que pidié el registro: cien operaciones en las que puede
demostrarse que una regla costé mas de lo que ahorrd. Ese cambio se hace de una regla en
una, con fecha, y va seguido de una muestra nueva desde esa fecha, porque un plan alterado

a mitad de muestra produce el registro de ninguna de las dos versiones.

Cuenta las Lee la columnade Pregunta qué regla Cambia como mucho Empieza una
operaciones que reglas rotas antes se rompié mas,y una regla,y ponle muestra nueva
siguieron el plan que la de por qué fecha desde esa fecha

beneficio

La revision mensual, que es donde mejora un plan. Es una reunién con un documento, y el orden importa: el
cumplimiento se lee antes que los resultados, porque unos resultados leidos primero ensenan la leccion

equivocada.

La revision mensual es donde eso ocurre, y su orden es deliberado. Primero el cumplimiento,
luego la columna de reglas rotas, luego los resultados. Leer los resultados primero significa
gue todo juicio posterior lo hace alguien que ya sabe si el mes fue bueno, y esa persona no

puede valorar una regla con justicia.
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Una restriccion dtil mientras se forma el habito: ninguna regla puede cambiarse la misma
semana en que se rompid. No quita nada legitimo —una regla que el registro condena de

verdad seguird condenada la semana que viene— y quita casi todo lo ilegitimo.

11

Qué es realmente la automatizacion

Un plan escrito con precision suficiente para un desconocido estd ya casi listo para una
maquina, y esa es la razén honesta de que la automatizacion aparezca al final de este

documento y no en uno propio.

primero Un plan que un desconocido pueda seguir sin preguntar.
Una lista de verificacion rellenada a mano antes de cada orden.
. Alertas: la maquina vigila, la persona decide.
Semiautomatico: la maqguina entra, la persona puede vetar.

ultimo Totalmente automatico, con un interruptor de parada definido.

El camino de un plan escrito al cédigo, en el orden en que ocurre de verdad. Nada empieza programando: la

automatizacion es el Ultimo paso de la especificacion, no un sustituto de ella.

La escalera es el orden en que ocurren de verdad los pasos, y ninguno de los primeros
implica programar. Una lista rellenada a mano antes de cada orden elimina mas errores de
los que casi nadie espera. Las alertas pasan la vigilancia a la maquina y dejan la decision en la

persona, que es donde esta casi todo el beneficio y no esta casi nada del riesgo.
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Qué arregla Qué no puede arreglar

La duda, el cansancio y la operacion Una ventaja que nunca existio.

En la ejecucion tomada por aburrimiento.

La aritmética del tamano, hecha igual Reglas ajustadas a los datos en los

En el método siempre. gue se encontraron.

Qué cambia la automatizacion y qué no. La columna derecha explica por qué una version automatica de un

mal plan pierde dinero mas rapido, no de otra manera.

Lo que la automatizaciéon arregla es la ejecucion: la duda, el cansancio, la operaciéon tomada
porque llevaba dos horas sin pasar nada, y la aritmética del tamafo hecha igual siempre. Lo
gue no puede arreglar es el método. Una versién automatica de un plan sin ventaja no
pierde de otra manera: pierde mas rapido y con mejor documentacién, y la documentaciéon

es sinceramente el premio de consolacion.

Conviene anadir lo que quienes venden sistemas automaticos no suelen decir: construir uno
bien es un trabajo de ingenieria largo y sin brillo. La estrategia es una parte pequefa. El
manejo de datos, los errores de ordenes, las ejecuciones parciales, las reconexiones, las
rarezas del broker y la aritmética del redondeo de posiciones son casi todo el trabajo, y son

las partes que fallan a las tres de la madrugada.

12

Qué necesita un plan desatendido

Cualquier cosa que funcione sin ti necesita un conjunto de decisiones que nada tienen que

ver con las entradas, y todas deberian tomarse mientras no hay nada en marcha.
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Control Fijado en Por qué

Limite diario de pérdida una cifra,en R o en dinero evita que un mal dia sea un mal
mes

Maximo de posiciones abiertas un ndmero operaciones correlacionadas son
una sola

Interruptor de parada una condicién que lo una salida que no necesita criterio

detiene todo

Comportamiento ante qué pasa si se cae el mercado no se pausa contigo
desconexiéon

Cadencia de revision una fecha, en el calendario sin atender no es lo mismo que sin
vigilar

Qué necesita un plan automatico ademas de sus reglas. Cada fila es una decisién tomada mientras no hay nada

en marcha, y existe porque la alternativa es decidirla durante la primera mala tarde.

El interruptor de parada merece énfasis especial porque es el control que existe para el
momento en que tu criterio estd menos disponible. Deberia ser una condicién —una cifra de
pérdida, un numero de errores seguidos, un hueco en el flujo de datos— que lo detenga
todo sin exigir que nadie valore la situacion, porque valorar la situacion es exactamente lo

gue no se hara bien en ese momento.

La ultima fila se malinterpreta. Desatendido no significa sin vigilar. Una estrategia dejada
corriendo sin una revisidn programada no esta automatizada: estd abandonada, y la
diferencia aparece como una deriva lenta que nadie nota hasta que se abre un extracto por

otro motivo.

13

Qué dice el plan sobre crecer

A casi todos los planes les falta un dltimo campo, y el documento final de esta coleccidn trata

de lo que pasa cuando falta: qué dice el plan a medida que la cuenta se hace mas grande.
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Al crecer la cuenta Qué cambia Qué deberia decir el plan

Las posiciones crecen el deslizamiento crece con el un tope de posicién, aparte de la
tamafo féormula

El mismo riesgo pesa el 1% ya es una suma real la fraccidn, fijada de antemano

mas

Empiezan las retiradas se interrumpe el interés cudndo y cuanto, por escrito
compuesto

Sube la confianza la tentacion es aflojar reglas ninguna regla cambia sin cien

operaciones

Qué debe decir un plan sobre el crecimiento, porque una cuenta que se duplica no es la misma cuenta dos

veces. Cada fila es un limite que llega en silencio y que conviene decidir antes de que llegue.

Todas las filas llegan en silencio. Las posiciones crecen con la cuenta y el deslizamiento crece
con las posiciones; el uno por ciento de una cuenta mayor €s una suma que se siente
distinta aunque la aritmética no haya cambiado; las retiradas interrumpen el interés
compuesto y deberian programarse en vez de improvisarse; y la confianza sube tras una
buena racha, que es justo cuando un plan tiene mas probabilidades de aflojarse y menos de

merecerlo.

Decidir esto de antemano no cuesta nada mientras la cuenta es pequena. Decidirlo después
de una duplicacion es decidirlo en el estado que describe el siguiente documento, que es el

estado en el que se devuelve casi todo lo ganado en los meses anteriores.
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Término Tal como se usa aqui

Plan Una especificacién escrita de cada decisién, fijada de antemano.
Regla Una frase que puede negarte una operacién que quieres.
Condicién Un estado comprobable del mercado, exigido antes del disparador.
Disparador El suceso de precio que inicia la operacién.

Cumplimiento La parte de operaciones que realmente siguid el plan.

Fuera de muestra Datos apartados mientras se elegian las reglas.

Interruptor de parada Una condicién prefijada que lo detiene todo sin criterio.

Los términos usados en un sentido fijo a lo largo del documento. Siguen en el ultimo de la coleccion, que

acompana a una cuenta durante una buena racha y lo que vino después.

Contenido educativo Unicamente. Nada en este documento es asesoramiento financiero, y

ninguna parte es una recomendacion de compra o venta.
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