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0 1

De diez a veinte en tres semanas

Una cuenta pasa de diez mil a veinte mil quinientos en unas semanas. Es un suceso real: las

operaciones ocurrieron, el extracto es genuino y quien lo hizo hizo algo que casi nadie sabe

hacer. Es también el número peor leído de este negocio, y la mala lectura tiene una forma

que conviene exponer antes que nada.

Es prueba de No es prueba de

Sobre el método

Sobre el futuro

Que el método puede producir grandes

ganancias en condiciones favorables.

Que las condiciones fueran típicas.

Que se asumió riesgo y esta vez pagó. Una tasa. Aquí no se anualiza nada.

De qué es prueba una duplicación en unas semanas. La columna izquierda es real y merece tenerse; la derecha

es lo que se suele leer en el número, y leerlo así es el principio de todo lo que sigue.

Lee primero la columna izquierda, porque no es poca cosa. Una racha así demuestra que el

método puede producir grandes ganancias cuando las condiciones le van, y que la persona

estuvo dispuesta a cargar con riesgo. Ambas cosas son genuinas y ambas son más raras de

lo que parecen.

El daño empieza en la columna derecha. Nada de una racha de tres semanas establece que

esas semanas fueran típicas, y nada de ella es una tasa. La frase que hace el daño no es una

mentira sino un tiempo verbal: se duplicó pasa a ser se duplica, y de ahí sale sola la

aritmética de la sección siguiente.
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Este es el último documento de La Manera Correcta de Operar. Da por supuestos los tres

primeros —el oficio, el estándar de evidencia y el plan escrito— y trata de la parte de la historia

que suele terminar en la captura.

0 2

Por qué no es una tasa

La operación que convierte una buena racha en una expectativa es anualizar, y merece verse

qué produce cuando se aplica con honestidad.

Observado Anualizado Qué significaría

+105% en tres semanas +1.900.000% todo el dinero del mundo en dos años

+8% en una semana +5.300% un fondo que nunca ha existido

+2% en un mes +27% un año profesional excelente

+0,5% al mes +6% modesto y sostenible

Qué ocurre cuando una racha corta se extiende. Todas las filas son aritméticamente correctas y las dos últimas

son imposibles, y de eso se trata: la operación que las produce es la misma que se usa en casi toda la publicidad.

Todas las filas son aritméticamente correctas y las dos de arriba son imposibles. Un cien por

cien en tres semanas, extendido, supera el dinero del mundo en un par de años, lo que no es

un argumento de que la racha fuera falsa, sino la demostración de que la extensión no

significa nada. Los periodos cortos no se anualizan porque lo que los produjo no se repite en

un calendario.
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La racha que duplicó la que se enseña

Una segunda racha buena, sin más

Una tercera plana, olvidable

Una cuarta un mes perdedor con las mismas reglas

Esquema. El mismo método, el mismo riesgo por operación y cuatro rachas distintas de igual duración, porque

una distribución tiene cola buena además de cola mala. Solo una de estas se fotografía.

La segunda figura es lo más difícil de interiorizar. El mismo método, al mismo riesgo,

ejecutado cuatro veces sobre periodos de igual duración, produce cuatro resultados

distintos: uno excelente, uno plano, uno perdedor. Eso no es un fallo del método: es lo que

significa una distribución. Y de esos cuatro solo se fotografía el primero, que es como un

método corriente adquiere un historial público extraordinario.

03

Qué operaciones lo lograron

Una duplicación parece una curva, y una curva esconde de qué está hecha. Desmontar una

es lo más útil que puede hacerse con un buen periodo, y casi siempre muestra la misma

forma.

Las 3 mejores casi toda la duplicación

Las 10 siguientes las ganadoras corrientes

Las otras 40 en neto, tras las perdedoras

Esquema, y la forma que tiene casi toda racha fuerte cuando se desmonta: unas pocas operaciones cargan con

casi todo. No es un defecto de la racha: es el aspecto de cerca de una distribución con esperanza positiva.

Tres operaciones cargaron con casi todo. No es raro y no es un defecto: un método con

esperanza positiva gana casi todo su dinero en una parte pequeña de sus operaciones, y el

resto del registro es el coste de estar presente para ellas. Pero cambia de qué es prueba la
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racha, y el cambio no va en la dirección que a nadie le gustaría.

Como la ganancia está concentrada Se sigue que

Perderse tres operaciones lo cambia todo estar presente importa más que las entradas

Esas tres no eran identificables antes seleccionar a posteriori no explica nada

Las otras cuarenta quedaron en tablas la salida corriente del método es corriente

Otras tres semanas no las incluyen el mismo método produce un mes plano

Qué implica esa concentración, una consecuencia por fila. La última es la razón de que exista este documento:

una racha cargada por tres operaciones es una racha que podría no haber tenido ninguna.

Recorre esas consecuencias. Si tres operaciones cargaron la racha, y esas tres no podían

identificarse de antemano, entonces la habilidad exhibida es estar presente y seguir las

reglas, no seleccionar. Y otras tres semanas, operadas igual, no contienen esas operaciones y

producen un mes plano con exactamente la misma disciplina detrás.

De aquí sale una instrucción práctica. Al revisar un periodo fuerte, recalcula el resultado

quitando las tres mejores operaciones. Si lo que queda está más o menos en tablas, has

aprendido algo concreto y valioso: el método funciona, y el mes fue la cola de su distribución

y no una nueva normalidad.

04

El mismo riesgo al nuevo tamaño

Supón que la racha se conserva. La cuenta es ahora el doble, las reglas no han cambiado, y

todo lo relativo a seguirlas sí.
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Cuenta de 10.000 € Cuenta de 20.500 €

1% de riesgo por operación 100 € 205 €

Una racha de cinco pérdidas 500 € 1.025 €

Tamaño de posición ×1 ×2

Deslizamiento a ese tamaño casi invisible medible

Cómo se siente la pérdida un coste del negocio una mala tarde

La misma regla en dos tamaños de cuenta. En la aritmética no cambió nada y en la experiencia cambió todo, y

por eso la regla que era fácil de seguir al principio es la que se afloja al nuevo tamaño.

El uno por ciento de la cuenta mayor es el doble de dinero. La aritmética está intacta —

misma fracción, mismas pérdidas que sobrevivir, todo igual— pero una racha de cinco

pérdidas cuesta ahora mil euros en vez de quinientos, y la posición es el doble en un

mercado que no ha crecido para acomodarla.

Se siguen dos consecuencias que tiran en direcciones opuestas. El deslizamiento se vuelve

visible: una orden del doble de tamaño se ejecuta algo peor, sobre todo en las condiciones

rápidas en que ocurren los mejores setups. Y la pérdida deja de sentirse como un coste del

negocio y empieza a sentirse como una mala tarde, que es el punto en el que la regla fácil de

seguir se convierte en la regla que se discute.

Bajar un 10% +11% para recuperar

Bajar un 25% +33% para recuperar

Bajar un 50% +100% para recuperar

Bajar un 75% +300%, que es otra carrera

Lo que cuesta un drawdown a cada profundidad, y por qué la aritmética es asimétrica. La cifra de la derecha es

la ganancia necesaria para volver a estar en tablas, y crece mucho más rápido que la pérdida que la causó.

La asimetría de esa figura es la razón de que todo esto importe. Una caída del veinticinco por

ciento necesita una subida del treinta y tres para deshacerse; una del cincuenta necesita
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duplicar. Devolver la racha cuesta más de lo que la racha produjo, y la aritmética empeora

cuanto más se avanza; por eso las reglas que protegen de la profundidad importan más

después de un buen periodo que durante él.

0 5

La racha desde dentro

Las curvas se dibujan después y son suaves. La experiencia no lo es, y en esa diferencia se

toman casi todas las decisiones de este documento.

Semana La cuenta Cómo se sentía

Uno +14% cauto, siguiendo el plan al pie de la letra

Dos +9% y luego −6% en dos días la primera duda sobre el método

Tres +38%, casi todo en dos operaciones convicción, y la primera subida de tamaño

Cuatro +31% certeza, y un plan reescrito en silencio

El día siguiente −11% la mayor pérdida del periodo

La misma racha, semana a semana, tal como se vio desde dentro y no como curva después. La columna central

es lo que un gráfico de la cuenta no puede mostrar y lo que recordará quien la vivió.

Fíjate en la semana dos. Una caída del seis por ciento dentro de un periodo que acabó en

más cien fue, en su momento, la primera duda real sobre el método, y llegó antes que

ninguna de las operaciones que hicieron la racha. Quien hubiera abandonado el plan ahí

habría salido de un periodo ganador durante su ruido corriente, que es la forma más común

de perderse un buen mes entero.

Y fíjate en las dos últimas filas, que son el mismo suceso visto dos veces. La certeza de la

semana cuatro y la pérdida del día siguiente no son una coincidencia: el tamaño que

produjo la pérdida lo fijó la confianza que crearon las semanas anteriores. Entre una y otra no

cambió nada del mercado.
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0 6

Qué le hace una racha a la persona

Los cambios que siguen a un periodo fuerte son lo bastante previsibles como para escribirlos

de antemano, que es lo único útil que puede hacerse con ellos.

Qué sube Qué produce eso

Confianza

Punto de referencia

La sensación de haber entendido

algo.

Más tamaño, tomado como premio y no

como decisión.

El máximo de la cuenta pasa a ser tu

número mental.

Los resultados corrientes ahora se

registran como pérdidas.

Qué cambia en la persona tras una racha fuerte, y qué debería haber dicho el plan sobre cada cosa de

antemano. Todas las celdas de la derecha son corrientes y previsibles, y por eso pueden escribirse antes de que

pasen.

La confianza sube, y sube concretamente como sensación de haber entendido algo, que es

el momento menos fiable para aumentar el tamaño, porque la muestra que sostiene ese

entendimiento dura tres semanas. El punto de referencia también se mueve: el máximo

pasa a ser tu número mental, y cualquier resultado corriente posterior se registra como

pérdida frente a un nivel alcanzado una vez.
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Paso El razonamiento del momento Qué cambió

1% como está escrito lo dice el plan nada

1,5% en un buen setup este es claramente mejor la regla ya tiene excepciones

2% para recuperar una

pérdida

solo para volver donde

estábamos

el tamaño responde a resultados

3% porque funciona el método está probado una muestra pequeña pasó a ser

prueba

Lo que quede una operación para arreglarlo

todo

ya no queda regla que romper

Cómo crece el tamaño tras una buena racha, escrito tal como ocurre. Ningún paso es la decisión de abandonar

la regla, y para el quinto la regla está abandonada.

Esa tabla es el mecanismo por el que se devuelve la racha, escrito tal como ocurre. Ni un solo

paso es la decisión de abandonar el plan. Cada uno es una enmienda local con un motivo

que sonaba bien ese día, y la quinta fila es donde la cuenta se encuentra con la aritmética de

la sección anterior.

La defensa es la del tercer documento y es aburrida: ninguna regla cambia sin cien

operaciones, y ninguna regla cambia la misma semana en que se rompió. Escrita antes de la

racha no cuesta nada. Escrita durante, no se escribe.

0 7

¿Fue suerte?

Es la pregunta que todos hacen sobre la racha ajena y nadie sobre la propia, y tiene una

forma que puede responderse.
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1

Cuenta las

operaciones: bajo

cincuenta, no hay

respuesta posible

2

Calcula la

esperanza por

operación, no el

total

3

Compárala con la

esperanza de los

meses anteriores

4

Comprueba si las

reglas eran las

mismas en ambos

5

Pregunta en qué

queda el número

sin las tres

mejores

Cómo averiguar si una racha fue habilidad, del único modo disponible. Ninguno de estos pasos puede darse

durante la racha, y por eso la pregunta se zanja mejor habiendo empezado el registro antes.

El primer paso resuelve casi todos los casos. Bajo cincuenta operaciones no hay versión de

esta pregunta que pueda responderse, y una duplicación en tres semanas suele construirse

con menos. Eso no es una crítica a la racha: es una afirmación sobre lo que puede sostener

una muestra pequeña, y se aplica exactamente igual a una buena que a una mala.

Duplicar en tres semanas con una ventaja pequeña, no es raro

Un mes con +40% bastante común como para esperar uno

Una semana con +15% casi todos verán varias

Esquema de un hecho incómodo: con una varianza corriente, un método con una ventaja pequeña produce

periodos cortos espectaculares con la frecuencia suficiente para que ver uno diga muy poco. Cada barra es

cuánto aparece una racha así en un año de operativa activa.

La figura es la parte incómoda. Un método con una ventaja genuina pero pequeña, operado

con varianza corriente, arroja periodos cortos espectaculares con regularidad, lo bastante

para que ver uno sea evidencia débil sobre el método. Casi todo el que opere activamente un

año tendrá al menos una semana que parezca la prueba de algo.

Nada de esto significa que la racha fuera suerte. Significa que la racha no puede zanjar la

cuestión por sí sola, y que lo que sí puede —la esperanza sobre una muestra grande con

reglas inalteradas— es exactamente para lo que servían el plan y el registro del tercer

documento. Quien tenga ese registro responde a esto en una tarde; quien no lo tenga no

puede responder en absoluto.
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08

Hacerlo real

Un número en pantalla no es dinero. Esta es la sección menos vistosa de la colección y la que

decide si algo de todo esto produjo algo.

El número Qué es ¿Se puede gastar?

El saldo máximo el mejor momento, sin realizar no

El beneficio abierto una posición aún sin cerrar no

El saldo cerrado realizado, antes de impuestos y costes en parte

Lo retirado dinero fuera de la cuenta sí

Los cuatro números que un operador podría llamar su resultado, y lo que vale cada uno. Solo uno puede

gastarse, y es el que nadie fotografía.

Cuatro números compiten por llamarse el resultado. El máximo es un momento; el beneficio

abierto es una posición sin cerrar; el saldo cerrado es real pero todavía debe impuestos y

costes. Solo la última fila puede gastarse, y es la única que nunca aparece en una captura,

porque una retirada tiene el aspecto de una cuenta más pequeña.

1

Decide la regla de

retirada antes de

la racha, no

durante

2

Saca una parte

fija del

beneficio, en una

fecha fija

3

Muévelo a donde el

trading no pueda

alcanzarlo

4

Mantén la cuenta

de trading a un

tamaño operable

5

Cuenta la retirada

como resultado, no

el máximo

Convertir un número en pantalla en dinero que existe. Cada paso es aburrido, y la secuencia entera es lo que

separa una buena racha de una historia sobre una buena racha.

La regla hay que decidirla antes de la racha por una razón simple: durante una, todos los

argumentos favorecen dejar el dinero dentro. Está funcionando, las condiciones acompañan,
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retirar ahora sería timidez. Los tres son persuasivos, los tres son la racha hablando, y una

parte fija en una fecha fija no tiene que discutir.

Adónde va importa tanto como que se vaya. Dinero movido a una cuenta que puedes

alcanzar esa misma tarde no ha salido del trading: es un retraso. A donde el trading no

pueda alcanzarlo significa exactamente eso: otra institución, otro acceso, un retraso medido

en días y no en clics.

0 9

Adónde pueden ir los ingresos

Una vez fuera, el dinero tiene que estar en algún sitio. Esta sección describe destinos por la

pregunta que responden y no por el producto, porque los productos cambian según el país y

las preguntas no.

Destino Para qué sirve La advertencia honesta

Reserva en efectivo meses de gastos, para que operar

sea opcional

no rinde nada, y ese es el punto

La cuenta de trading capital de trabajo a un tamaño

manejable

más capital no mejora un método

Inversiones a largo

plazo

crecimiento que no necesita tu

atención

otra disciplina y otro plazo

Asignaciones de más

riesgo

una parte pequeña y con tope dimensionada para que perderla no

cambie nada

Adónde pueden ir los ingresos del trading una vez existen, descrito por la propiedad que importa y no por el

nombre del producto. No es un consejo sobre instrumentos: es la pregunta que responde cada destino.

La segunda fila merece una pausa. Devolver dinero a la cuenta de trading es un destino

legítimo y tiene un techo: más capital no mejora un método, solo lo escala, y escalar un

método con una ventaja fina escala la ventaja fina. El tamaño de trabajo correcto es aquel al

que de verdad puedes seguir el plan, y suele ser menor que aquel al que técnicamente

podrías financiarlo.
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Sin reserva cada operación tiene que salir bien

Tres meses un mal mes es sobrevivible

Seis meses el plan puede seguirse

Doce meses operar se vuelve opcional, y eso lo mejo

Por qué el destino aburrido es el que más cambia el trading. Cada barra es cuántos meses podría aguantar

alguien sin una semana rentable, y su efecto sobre las decisiones de una mala semana es mayor que el de

cualquier técnica de esta biblioteca.

La primera fila es la que más cambia el trading, lo cual es contraintuitivo porque es la que

menos rinde. Quien tiene seis meses de gastos fuera del mercado puede seguir un plan

durante un mal mes; quien no tiene ninguno no puede, porque cada operación tiene que

salir bien, y necesitar que una operación salga bien es la forma fiable de que no lo haga.

La última fila existe porque es donde va la emoción si no tiene un sitio autorizado. Una

asignación pequeña y con tope a algo especulativo, dimensionada de forma que perderla

entera no cambie nada, es una línea legítima de un plan. El mismo impulso, sin asignar, llega

en cambio como tamaño en la siguiente operación.

1 0

La administración que nadie fotografía

Un año rentable crea papeleo, y el papeleo es más fácil de hacer mientras el año está

ocurriendo.
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1

Averigua cómo se

trata el beneficio

de trading donde

vives

2

Aparta la parte

estimada según se

gana

3

Guarda los

extractos, no las

capturas

4

Anota los costes

—datos,

plataforma,

comisiones— según

ocurren

5

Pregunta a un

profesional local

una vez, pronto,

en vez de nunca

La administración sin brillo que crea un año rentable. Nada es difícil y todo es más fácil antes de que acabe el

año que después; los detalles dependen enteramente de dónde vivas.

Cómo se grava el beneficio del trading varía enormemente: por país, por instrumento, por si

la actividad es afición o negocio, y por normas que cambian. Este documento no te dice

deliberadamente qué te aplica; lo que sí dice es que la respuesta existe, que se puede

encontrar, y que encontrarla en el mes dos cuesta una fracción de lo que cuesta en el mes

catorce.

El resto es contabilidad. Aparta la parte estimada según se gana, en vez de descubrirla

después; guarda extractos y no capturas, porque un extracto es el documento que pedirá

cualquiera con autoridad; anota los costes de plataforma y datos, que suelen ser deducibles

donde el trading se trata como actividad económica. Nada es interesante y todo es más

barato hecho pronto.

1 1

Qué deja de funcionar al crecer

Todo método tiene un techo, y llega desde dos direcciones a la vez.
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Al crecer el tamaño Qué se degrada Qué significa

Sube el valor de la

posición

el deslizamiento de entrada y

salida

las mismas reglas ganan menos por

operación

Las órdenes chocan con el

libro

peores precios en mercados

rápidos

los mejores setups son los más

afectados

Los instrumentos difieren algunos no absorben ese

tamaño

el universo se estrecha al crecer

El número se hace grande la disciplina que era fácil deja

de serlo

el límite humano llega antes que el

del mercado

Qué deja de funcionar al crecer el tamaño, en el orden en que muerde. Cada fila es una razón por la que un

método que funciona a un tamaño no es automáticamente un método a diez veces ese tamaño.

El límite del mercado es la capacidad: una posición lo bastante grande como para importar

empieza a mover el precio al que se ejecuta, y el efecto es peor en condiciones rápidas, que

son exactamente aquellas en que ocurren los mejores setups. En instrumentos líquidos ese

límite está lejos y en ilíquidos está cerca, y la única manera de saber en cuál estás es medir

tus propias ejecuciones según creces.

El límite humano suele llegar primero y rara vez se nombra. La regla que era fácil con cien

euros por operación no es la misma con dos mil, aunque la aritmética sea idéntica, y el

tamaño al que todavía puedes seguir el plan sin discutirlo es un número real y personal.

Encontrarlo y quedarse ahí no es falta de ambición: es la diferencia entre un método y un

periodo.

1 2

Contarlo

Una buena racha crea el impulso de enseñársela a alguien, y en el momento en que se

enseña cambia algo que conviene nombrar.
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Antes de contarlo Después

Para qué es la siguiente operación

Qué cuesta una pérdida

Para seguir el plan. También para continuar una

historia que otros ya

miran.

Una unidad de riesgo. Una unidad de riesgo, y un

público.

Qué pasa cuando una buena racha se hace pública, y por qué los incentivos cambian en ese momento. Es el

estándar del segundo documento apuntando a su autor, que es la única dirección en la que incomoda.

Antes de hacerse pública, la siguiente operación es para seguir el plan. Después es también

para continuar una historia que otros ya miran, y una pérdida cuesta una unidad de riesgo

más un público. Ese segundo coste no es imaginario ni es vanidad: produce de forma fiable

los aumentos de tamaño descritos antes, por razones que se sienten como compromiso y no

como presión.

Publica No solo

El periodo, con fecha de inicio y de fin el porcentaje

El peor drawdown dentro de la racha el máximo

El número de operaciones la mejor

Lo que se retiró lo que decía la pantalla

Los meses anteriores a este el mes que funcionó

Si va a publicarse de todas formas, así se ve publicarlo con honestidad. Cada fila es algo que el segundo

documento de esta colección le pediría a un desconocido.

Si va a publicarse igualmente, así se ve publicarlo con honestidad, y cada fila es algo que el

segundo documento de esta colección exigiría a un desconocido. Aplicárselo al resultado

propio es la prueba entera: un estándar
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solo vale algo en la dirección en la que te cuesta algo.

Hay una versión menor que no cuesta nada. Cuéntaselo a una persona que vaya a preguntar

por el drawdown, y dale el drawdown a la vez que el rendimiento. Mantiene juntas las dos

mitades de la relación, que es el único hábito de este documento que sobrevive al contacto

con un público.

1 3

Y después

El título del vídeo que originó este documento acaba en puntos suspensivos, y los puntos

suspensivos son la parte honesta. Una duplicación tiene cuatro finales y solo uno se cuenta

en público.

Final Qué pasa Qué lo decidió

Se conserva se retira y la cuenta continúa una regla de retirada escrita

antes

Se compone con

cuidado

el tamaño crece despacio con la cuenta un plan que decía cómo

Se devuelve una posición agrandada, o una racha de

ellas

el tamaño elegido por la

confianza

Termina la carrera la pérdida supera las ganas de continuar no se había escrito nada

Los cuatro finales que tiene realmente una duplicación, con la frecuencia aproximada de cada uno. El primero

es el que se cuenta en público y el tercero es el más común, y la diferencia entre ambos se decide antes de la

racha, no después.

La tercera fila es la más común, y leerla no debería desanimar: la racha que hay en ella fue

real, y también la habilidad que la produjo. Lo que decidió el final no fue el mercado ni el

método sino lo que se había escrito antes: si había una regla de retirada, si el tamaño podía

responder a los resultados, y si alguien había decidido de antemano qué se le permitiría

cambiar a un buen periodo.
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1

Saber en qué

consiste el oficio

antes de empezarlo

2

Aplicarte el mismo

estándar de

evidencia que a

los desconocidos

3

Escribir un plan

que un desconocido

pueda seguir

4

Decidir de

antemano qué

cambiará una buena

racha

5

Sacar dinero, para

que un número se

convierta en

resultado

La colección entera como una secuencia, que es lo que se escribió para ser. Cada paso es un documento, y el

último es donde aterriza este.

Ahí termina esta colección, y es una afirmación más pequeña de la que suele hacerse. Nada

de estos cuatro documentos producirá una duplicación. Sirven para el otro lado: saber en

qué consiste el oficio, negarse a creer afirmaciones que no pueden comprobarse incluidas

las propias, escribir reglas lo bastante precisas para probarse, y decidir —cuando no hay nada

en juego— qué pasará con el dinero si algo de esto funciona.

Término Tal como se usa aquí

Drawdown La caída desde un máximo hasta el mínimo siguiente.

Anualizar Extender el rendimiento de un periodo corto a un año, lo que suele ser un error.

Realizado Cerrado, y por tanto realmente en la cuenta.

Regla de retirada Una parte fija del beneficio sacada en una fecha fija.

Reserva Dinero fuera del trading, medido en meses de gastos.

Capacidad El tamaño al que la propia ejecución de un método empieza a erosionarlo.

Los términos que este documento usa en un sentido fijo, casi todos heredados de los documentos anteriores

de la colección.

Contenido educativo únicamente. Nada en este documento es asesoramiento financiero, y

ninguna parte es una recomendación de compra o venta.
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