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0 1

Bunu neden bir poker oyuncusu yazdı

Annie Duke, bilişsel psikoloji doktorasını bırakıp yirmi yıl profesyonel poker oynadı ve

Thinking in Bets, ikisini aynı anda taşımaktan çıkan kitaptır. Savı bir cümleye sığacak

kadar küçük, bir ömür harcanacak kadar da rahatsız edicidir: iyi ve kötü muhakeme

dediğimiz şeyin neredeyse tamamı sonuçlardan okunur ve sonuçlar bunu okumak için

kötü bir yerdir.

Satranç Poker

Ne görebilirsiniz

Kaybetmek ne demektir

Her şeyi. İki oyuncu da aynı

eksiksiz konuma bakar.

Bir kısmını. Kartlar gizlidir ve

dağıtım şanstır.

Geçildiniz. Tahta bunun kanıtıdır. Tek başına neredeyse hiçbir şey.

İyi eller sık kaybeder.

Kitabın açılışındaki karşılaştırma ve bir poker oyuncusunun kararlar üzerine söyleyecek sözü olmasının nedeni.

İşlemciye sağ sütun verilir ve ona hemen her yerde sol sütundaymış gibi akıl yürütmesi öğretilir.

Açılıştaki karşılaştırma iki oyun arasındadır. Satranç neredeyse hiçbir şeyi gizlemez: iki

oyuncu da aynı tahtayı görür ve kaybettiyseniz geçilmişsinizdir. Poker çoğunu gizler ve

üstüne denetlemediğiniz bir dağıtım ekler; öyle ki kusursuz oynanan bir el düzenli

olarak kaybeder ve kötü oynanan bir el pekiştirilecek kadar sık kazanır.

İşlemcilik bu çizginin poker tarafındadır ve neredeyse her zaman satranç tarafından

öğretilir. Grafik, doğru okunması gereken bir konum gibi sunulur; kayıp yanlış

okumanın kanıtı, kazançlı hafta ise bir şeyin anlaşıldığının kanıtı sayılır. Karşılaştırmayı

bir an ciddiye alın; bir kaydın bir işlemci hakkında söylüyor göründüğü şeylerin

neredeyse tamamı sessizce güvenilmez hale gelir.
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Bu bir özettir. Kitap, Annie Duke'un Thinking in Bets'idir (Portfolio / Penguin, 2018); bu

belgedeki cümleler, şekiller ve işlem örnekleri bizimdir ve 12. bölüm aslının nerede

bulunacağını söyler.

0 2

Resulting

Kitabın en yararlı tek sözcüğü resulting'dir: bir kararın niteliğini, ardından gelenin

niteliğine bakarak yargılamak. Kimsenin bilerek yaptığı bir hata değildir. Varsayılan

davranıştır; çünkü sonuç gürültülü, anında ve sayılabilirdir, karar ise bunların hiçbiri

değildir.

İyi sonuç Kötü sonuç

İyi karar

Kötü karar

Hak edilmiş. Ondan öğrenin, ama fazla

öğrenmeyin.

Canınızı yakan hücre ve süreci uğruna

değiştirmemeniz gereken hücre.

Şans. Kötü alışkanlıklar burada doğar,

alkışlanır ve yinelenir.

Hak edilmiş. Göründüğü şeyi güvenilir

biçimde öğreten tek hücre.

Duke'un bu belgedeki en pahalı alışkanlığa verdiği ad resulting'dir: bir kararın niteliğini sonucunun niteliğinden

okumak. Köşegendeki iki hücre yanlış dersi verir ve en canlı hatırlananlar da tam onlardır.

O hücrelerin ikisi dürüst öğretmen, ikisi yalancıdır; akılda kalanlar da yalancı olanlardır.

Kendi kurallarınıza karşı alınıp hedefe koşan işlem, deneyimin öğrettiği tek yolla,

kuralların isteğe bağlı olduğunu öğretir. Doğru alınıp kaybeden işlem ise sürecin bozuk

olduğunu öğretir; hem de tek bir örnekle ve tartışmaya en az mecaliniz olduğu anda.

Kitabın önerdiği düzeltme sonuçları yok saymak değil — yeterince büyük bir

örneklemde var olan tek kanıt onlardır — tek bir sonucu hüküm saymayı bırakmaktır.
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Bir işlemcinin bu konuda yapabileceği somuttur: kararı, sonuç var olmadan önce

kaydetmek; böylece ikisi ayrı saklanır ve bir ay sonra da birbirinden ayırt edilebilir.

03

Her karar bir bahistir

Kitabın merkezî hamlesi, bahis sözcüğünü sıradan seçimleri kapsayacak kadar

genişletmektir. Bu anlamda bir bahsin karşı tarafa ya da nakit ortaya ihtiyacı yoktur.

Yalnızca birkaç geleceğin mümkün olmasına, bunlardan birine uygun bir eylem

seçmenize ve hangisinin geleceğine size ait bir şeyin bağlı olmasına ihtiyacı vardır.

1

Geleceğin birkaç

olası sürümü

vardır

2

Hangi sürümü

yeğlediğinizi

bilerek bir eylem

seçersiniz

3

Seçmediğiniz

sürümler, o

eylemin bedelidir

4

Dünya sonucu

dağıtır, kısmen

şansla

5

Sonuç bahis

hakkında kanıttır,

onun hakkında

hüküm değil

Kitabın her kararı bahis diye adlandırırken kastettiği şey. Burada bir bahisçiye gerek yok: bahis, seçerek

vazgeçtiğiniz gelecek sürümlerine karşı oynanır ve siz fark etseniz de etmeseniz de yatırılmıştır.

İnsanların atladığı adım üçüncüsüdür. Bir eylemi seçmek, aynı zamanda alternatifleri

reddetmektir ve gerçek bedel alternatiflerdir. Kenarda durmak, hiçbir şeyin olmadığı

geleceklere bahis oynamaktır; bir veri boyunca tutmak, sayının kötü geldiği her

sürüme karşı bahis oynamaktır; boyutu artırmak, bunun ötekilere benzemesinin

farklılığından fazla olduğuna bahis oynamaktır.

Bu yeniden çerçevelemenin amacı sözcük değil. Amacı, bir bahsin fiyatı olmasıdır;

fiyatın ne olduğunu sormak da, ödemeye değmesi için neyin doğru olması gerektiğini

sormaya zorlar. Bu soru sonuç var olmadan yanıtlanabilir ve yanıtının bir değer taşıdığı

tek an da odur.
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04

İnançlar nasıl içeri girer

Duke bir bölümü, zihnin giriş sürecinin belirsizlik için ne kadar kötü kurulduğuna ayırır

ve bu, trading forumları hakkında özellikle trading forumları üzerine yazılmış her

şeyden fazlasını açıklar.

önce Bir iddia duyarsınız.

sonra Onu anlayabilmek için kısaca ve kendiliğinden inanırsınız.

belki Denetlersiniz — vaktiniz varsa ve yanılmanın size maliyeti yoksa.

ardından Sonra karşılaştığınız her şey, zaten tuttuğunuzun desteği olarak okunur.

Bir inancın kafaya gerçekte nasıl girdiği; Duke'un andığı araştırmanın önerdiği sırayla. Denetlemenin nerede

durduğuna bakın: duymakla inanmak arasında değil, sonrasında, isteğe bağlı ve çoğunlukla hiç.

Bulgu sıradadır. Bir iddiayı duyup tartıp sonra inanmıyoruz; onu anlama ediminin

içinde inanıyoruz ve ancak sonra — bazen, yanılmanın bedeli görünürse — geri dönüp

denetliyoruz. Daha sonra karşılaşılan her şey, zaten tutulan inancın ışığında okunur;

güdülenmiş akıl yürütmenin olağan anlamı da budur.

Bir işlemci için bunun belirli ve pahalı bir biçimi vardır. Pazar günü içselleştirilen bir

yöntem pazartesi inanılmış olur ve salı bakılan her grafik onun lehine kanıt olarak

okunur; çünkü grafikler, isteyerek yaklaşıldığında neredeyse her iddiayı destekleyecek

kadar cömerttir. Kitabın çaresi genel olarak daha kuşkucu olmak değil — bunu kimse

başaramaz — inanca bir bedel ödetmektir; sonraki bölümün konusu da budur.
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0 5

Sayı olarak söyleyin

Kitaba adını veren araç, kendinize sorduğunuz ya da size sorulan bir sorudur: buna

bahse girer miydiniz? Meydan okuma olarak değil, bir fiyat isteği olarak. Bir sayı

taşımak zorunda kalan inanç, slogan olmaktan çıkıp iddia olur.

Genelde söylenen Fiyatlanınca ne olur Bunun kazandırdığı

Bu seviye tutar. Tutmasına yaklaşık %65 veriyorum. yanlış olabilecek bir sayı

Trend yukarı. Onda yedisi sürüyor; bu da onlardan biri. denetlenecek bir taban

oran

O kurulum hep

tutmaz.

Beşte dördünde tutmadığını gördüm. bir örneklem ve büyüklüğü

Eminim. %90 derim ve kaydı görmekten nefret

ederim.

düzeltilmeye bir davet

Kitaba adını veren araç, bir işlemcinin gerçekten kurduğu cümlelere uygulanmış hali. Sol sütun konuşmaları

bitirir; sağ sütun başlatır ve ay sonunda gerçeğe karşı puanlanabilir.

Ortadaki sütunu gerçekten söyleyebileceğiniz cümleler olarak okuyun. Hiçbiri yerine

geçtiğinden daha az kendinden emin değildir; aynı inançlardır, üstüne bir ölçek

eklenmiştir. O ölçek aynı anda üç iş görür: inancın yanlış olabileceğini kabul eder, ne

kadar yanlışın sizi şaşırtacağını söyler ve gelecek ayın kaydının not verebileceği bir şey

bırakır.

Alışkanlık başta tatsızdır, çünkü bir rahatlığı elinizden alır. Tutan bir seviye konusunda

haklı çıkmış olmak kolaydır; yüzde altmış beş deyip kırk denemede sayının kırka daha

yakın olduğunu görmek çok daha zordur. Bu keşif, alıştırmanın bütün değeridir ve

yalnızca «seviye tutar» demiş olan birinin erişimine kapalıdır.
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Bir hafta denemeye değer ucuz sürüm: girişten önce her işlemin yanına bir yüzde yazın, başka

bir şey değil. Hafta sonunda işlemleri yazdığınız sayıya göre sıralayın. Yüksek güven grubu

düşük güven grubundan iyi çıkmadıysa, sayı ruh hâlinizi ölçüyordu.

0 6

Payı kim alır

Kitabın kişisel değil evrensel saydığı bir muhasebe hatası vardır ve neredeyse herkeste

denetimsiz çalışır.

İyi gidince Kötü gidince

Kendi işleminiz

Başkasının işlemi

Beceri. Okuma doğruydu, plan tuttu. Şans ters gitti. Piyasa akıl dışıydı.

Şansı yaver gitti. Onu herkes alırdı. Dikkatsizdi. Tutmayacağı belliydi.

Kitabın kendinizde yakalamanızı istediği çıkarcı örüntü. Bu kibir değil; kendi kendine işleyen bir muhasebedir ve

ne bir kazançtan ne bir kayıptan hiçbir şey öğrenilemeyecek bir kayıt üretir.

Kazançlar beceri altına, kayıplar şans altına kaydedilir; başkaları için ise defter ters işler.

Sonuç, hiçbir şey öğretemeyen bir kayıttır; çünkü her satır yazılmadan önce zaten

açıklanmıştır. Duke'un vurgusu şudur: bu, itiraf edilecek bir karakter kusuru değildir;

kesilmesi gereken bir süreçtir ve azimle değil başka insanlarla kesilir.

İşlemcilikteki sürümü, biçimini bir kez öğrendiğinizde kolayca yakalanır. Kaybeden bir

işlemin koşullar hakkında ne çabuk bir hikâye edindiğine, kazanan bir işlemin ise bunu

ne kadar seyrek yaptığına bakın. İki hikâyenin de işlem kaydedilmeden önce geldiğine

bakın. Bu hikâyeler yalan
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değildir; yalnızca her zaman hazırdır ve kanıt olarak sorunları da tam budur.

0 7

Gerçekten işe yarayan bir grup

Düzeltmenin içeriden gelmesi olası olmadığından, kitabın ikinci yarısı büyük ölçüde

başka insanlarla ilgilidir: mentorlar ya da sinyalciler değil, ne için var olduğunu

önceden kararlaştırmış küçük bir grup.

Anlaşma Bir oturumda ne demek Yoksa yerini ne alır

Önce doğruluk amaç doğru olan, rahat olan değil cesaretlendirme

Hesap verebilirlik sonuçtan önce ne öngördüğünüzü söylersiniz kazananları anlatmak

Karşı çıkışa açıklık katılmayan üye işe yarayandır çabuk varılan uzlaşı

Fikirler, sahipler değil işlem, kimin yaptığından ayrı yargılanır savunulan statü

Kitabın başkalarından daha iyi kararlar çıkarma önerisi: ne için var olduğu konusunda açık bir anlaşması olan

küçük bir grup. Sağ sütun, çoğu trading grubunun bunun yerine yaptığıdır; destekleyici hissettirip hiçbir şeyi

değiştirmemelerinin nedeni de budur.

Sağ sütun, anlaşmasız bir trading grubunun dönüştüğü şeydir ve dürüst olmak

gerekirse daha hoş sürüm odur. Cesaretlendirme destek gibi gelir; uzlaşı doğrulama

gibi gelir; kazananlar anlatılır çünkü iyi hikâyeler onlardır. Üçü de grubu daha sevimli

kılar ve var olmasının tek nedenini ondan alır.

1

Kurulumu, planı ve

taşıdığınız güveni

söyleyin

2

Sonuçtan önce

durun

3

Grup kararı

yalnızca bu

bilgiyle tartışsın

4

Sonucu ancak ondan

sonra verin

5

Grubun hangisini

yargıladığını

kaydedin

Böyle bir gruba bir işlemi, grubun gerçekten yardım edebileceği biçimde sunmak. Sıra önemlidir: sonucu erken

açan her adım, odayı analistlerden seyirciye çevirir.
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En çok iş gören kural ikincisidir: sonuçtan önce durun. Önce sonucu öğrenen bir grup

kararı yargılayamaz, çünkü odadaki kimse onu duymamış olamaz — zaten olmuş olana

gerekçeler bulacaklardır. Kurulumu, planı ve güveni sunun, tartışmayı göğüsleyin ve

piyasanın ne yaptığını ancak ondan sonra söyleyin.

Üç kişi yeter, iki kişi de işe yaramaz değildir. Önemli olan, karşı çıkan üyenin grubun havasına

bir sorun değil alıştırmanın amacı sayılmasıdır.

08

Zaman boyunca karar vermek

Kitabın son bölümü, kararı verenle onunla yaşayanın, önemli olan her bakımdan,

çıkarları karşıt iki ayrı kişi olduğu üzerinedir.

Şimdiki Siz Gelecekteki Siz

Elinde tutar

İster

Klavyeyi, pozisyonu ve duyguyu. Hesabı, kaydı ve sonuçları.

Şimdi rahatlamayı ve yeterince iyi

duyulan bir gerekçeyi.

Kimsenin kazanmadığı bir tartışmadan

korunmuş olmayı.

Kitabın özdenetimi çerçeveleyişi: hiç karşılaşmayan iki kişi arasında bir pazarlık. Şimdiki Siz davranır ve hiçbir

sonucu taşımaz; Gelecekteki Siz hepsini taşır ve odada değildir.

Şimdiki Siz klavyeyi tutar ve sonuçların hiçbirini taşımaz. Gelecekteki Siz hesabı tutar ve

odada değildir. Pahalı işlem kararlarının neredeyse tamamı ikinciden birinciye yapılan

bir aktarımdır ve piyasa hakkında bir yargı kılığındadır — kılığın samimi olduğunu da

belirtmek gerekir. O anda aktarım gibi hissettirmez.
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Ufuk Soru İntikam işlemi için genelde söylediği

On

dakika

Neredeyse anında nasıl

hissettirecek?

Harika. Bir şey yapılıyor.

On ay Kayıtta nasıl görünecek? Yılı açıklayan avuç dolusu günden biri.

On yıl Önemi olmuş olacak mı? Yalnız alışkanlık olarak; önemi de tam öyle

olacak.

Kitabın Suzy Welch'ten aldığı üç ufuk; davranmadan önce sorulur, sonra değil. Ekran başında ilk sütun bağıran

sütundur; diğer ikisinin ise hesap üzerinde hak iddiası vardır.

Üç ufuk sorusu kitabın en ucuz aracıdır: bu on dakika, on ay, on yıl sonra nasıl

hissettirecek. Bir intikam işlemine uygulandığında üç yanıt hemen ayrışır ve amaç da

bu ayrışmadır. On dakikalık yanıt bağıran yanıttır; diğer ikisi hesap üzerinde hak iddia

edenlerdir.

0 9

İki sondan da planlamak

Duke, karşıt yönlere çevrilmiş aynı manevra olan iki planlama alıştırması önerir ve

bunları çift olarak yapmaya değer; çünkü her biri ötekinin kaçırdığını yakalar.

Geriye planlama Premortem

Varsayarsınız planın tuttuğunu planın başarısız olduğunu

Üretirsiniz oraya götüren adımları dağılma nedenlerini

Şunda iyidir sıralama ve dönüm noktaları kimsenin söylemek istemediğini

çıkarmakta

Tek başına

verir

savunmasız, kendine güvenen bir

plan

yolu olmayan bir korkular listesi

Geriye planlama ile premortem, karşıt yönlere çevrilmiş aynı manevradır ve her biri ötekinin bulamadığını bulur.

Yalnız ilkini yapmak, bir planın adımlarla dolup savunmadan yoksun kalmasının yoludur.
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Geriye planlama, gelecek yılın işe yaramış sürümünden başlar ve yol boyunca neyin

olmuş olması gerektiğini sorar. Sıralamada ve belirsiz bir hedefi somutlaştırmada iyidir.

Zayıflığı, hoş bir alıştırma olmasıdır; hoş alıştırmalar da itiraz üretmez.

1

Altı ay sonrası

için bir tarih

belirleyin

2

Planın başarısız

olduğunu bir olgu

olarak ifade edin

3

Başarısızlık

nedenlerini geçmiş

zamanda yazın

4

Önlenmeleri ne

kadar ucuzsa ona

göre sıralayın

5

Planı başlamadan

önce değiştirin,

sonra değil

Kitabın, daha iyimser ikiziyle birlikte önerdiği premortem. Sonu önceden sabitlenmiş aynı planlama

alıştırmasıdır ve umutlu bir sohbetin asla ulaşamadığı itirazları üretir.

Premortem bunu, başarısızlığı bir olgu olarak koyup nedenleri isteyerek düzeltir. Onu

olası değil olmuş gibi ifade etmek işe yaramasını sağlar: bir plan hakkında kuşkusunu

dile getirmeyecek kişi, dilbilgisel olarak çoktan olmuş bir felaketi seve seve açıklar. Bir

işlem planında yanıtlar hızla gelir ve genelde aynı üçtür: kurallar sakin günlerde

gevşedi, boyut kazançlardan sonra kaydı, kayıt ikinci ayda tutulmaz oldu.

1 0

Kendini direğe bağlamak

Kitabın pratik sonucu şudur: karar anı erdemli olmak için yanlış yerdir ve çözüm,

kararları hiçbir şeyin tehlikede olmadığı anlara taşımaktır. Bunun adını, sirenleri

duymak isteyip önceden buna göre davranamayacak biçimde ayarlanan Ulysses'ten

ödünç alır.
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Korktuğunuz an Öncesinde yazılan sözleşme Neden tutar

Geri almak istediğiniz bir kayıp platformu kapatan günlük

kayıp sınırı

kural davranır, siz değil

Daha uzun tutmak istediğiniz bir

kazanan

girişte emre yazılmış çıkış fiyat pozisyonsuzken seçildi

Neredeyse olmuş bir kurulum basılı kontrol listesi,

«neredeyse» yok

neredeyse bir yargıdır; liste

değil

Pişman olacağınız bir değişiklik pozisyon açıkken değişiklik yok yasak, tartışmadan kolaydır

Kitabın, kendini direğe bağlatan denizciden ötürü Ulysses sözleşmesi dediği önceden bağlanma. Her satır, bir

kararı en zor olduğu andan hiçbir şeyin tehlikede olmadığı bir ana taşır.

Her satır bir irade edimini daha önce konmuş bir kurala taşır. Bu, iradesi zayıflara bir

numara değildir; iradenin, en çok gerektiği anda en düşük olduğunun ve sakin bir

pazar günü yazılan bir kuralın kötü bir perşembe günü, kararlılığın olamadığı biçimde

elinizin altında olduğunun kabulüdür.

En güçlü sürümler, ayartılma anında sizin iş birliğinizi gerektirmeyenlerdir: kayıp

sınırında sizi oturumdan atan bir platform, girişte konmuş bir çıkış emri, bir emir

gönderilmeden önce doldurulması zorunlu bir liste. En zayıfları, yalnızca niyetlerinizi

hatırlamanızı isteyenlerdir; bu da hiç niyetiniz olmamasıyla aynı şeydir.

1 1

İşlemciye ne verir, ne vermez

Bu kitabın ne işe yaradığı konusunda kesin olmakta yarar var; çünkü trading

çevrelerinde sıklıkla yanlış nedenle önerilir ve sonra doğru nedenle hayal kırıklığı

yaratır.
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Size verdiği Vermediği

Karar üzerine

İşlem üzerine

Kötü bir ayı atlatabilen bir seçim

değerlendirme yolu.

Hangi geleceğin geleceğini bilmenin

hiçbir yolu.

Bir kaydı sonradan okunmaya değer kılan

alışkanlıklar.

Bir avantaj. Kurulum içermez ve

içerdiğini de iddia etmez.

Bir işlemcinin bu kitaptan alabileceği ve bu türden hiçbir kitabın veremeyeceği şey. Sağ sütun önemlidir, çünkü

sol sütun kolayca bir yöntem sanılır ve yöntem değildir.

İçinde kurulum, gösterge ya da piyasa iddiası yoktur ve aksini de iddia etmez. Sunduğu

şey, kötü bir aydan sonra çökmeyen bir karar değerlendirme biçimi ve bir dizi

alışkanlıktır — söylenen sayı, sonuçtan önce duran grup, önceden yazılan kural — ki

bunlar bir işlem kaydını yalnızca uzun olmaktan çıkarıp sonradan okunmaya değer

kılar.

Bu gerçek ve sınırlı bir katkıdır. Karar hijyeni mükemmel, avantajı olmayan bir işlemci

parayı biraz daha yavaş ve çok daha iyi belgelenmiş biçimde kaybeder. Kitap bir

yöntemin çarpanıdır, yöntemin yerine geçen bir şey değil; başka türlü okumak da

ondan hayal kırıklığına uğramanın en garantili yoludur.

En çok yardım ettiği yer büyük bir kaybın olduğu gün değil, ertesi haftadır; yöntemi tek bir

sonucun çevresinde yeniden kurma ayartısının olduğu hafta. 02. bölümdeki ayrımın kitabın

parasını ettiği an tam olarak odur.
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1 2

Kaynak

Bu belge bir özettir. Bilerek kısadır, kendi sözcüklerimizle yazılmıştır ve kitabın çoğunu

dışarıda bırakır: andığı araştırmaları, adım adım işlediği poker ellerini ve savının önemli

bir kısmını taşıyan vakaları.

Başlık Thinking in Bets: Making Smarter Decisions When You Don't Have All the Facts

Yazar Annie Duke

Yayınevi Portfolio / Penguin

İlk basım 2018

Bu belge Bizim özetimiz, kendi sözcüklerimizle, işlemciliğe uygulanmış

İçermez Kitabın kendi metnini, örneklerini ya da şekillerini

Kaynak, açıkça belirtilmiş hali. Bu belge bir özet ve bir uygulamadır; fikirler işinize yaradıysa kitaba aittir ve kitap,

aldığı öğleden sonrayı hak eder.

Yukarıdaki fikirler işinize yaradıysa, aslına aittir; asıl da çoğu okurun bir öğleden

sonrada bitirdiği, iki yüz sayfa kadar sıradan bir düzyazıdır. Onu okumak, bu özetin

düzleştirdiği neyse onu da düzeltecektir: her yeniden anlatım bir vurgu seçer ve

bizimki, kitabın kendisinin olmadığı biçimde bilerek ekrana çevrilmiştir.
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Terim Burada kullanıldığı anlam

Resulting (Duke'un terimi) Bir kararı nasıl sonuçlandığına bakarak yargılamak.

Bahis Gelecekler arasında, ortada bir şey varken yapılan seçim.

Kalibrasyon Güveni sonradan puanlanabilecek bir sayı olarak söylemek.

Güdülenmiş akıl yürütme Kanıtı, bir inancı koruyacak biçimde okumak.

Karar grubu Doğruluğu rahatlığın önüne koymayı kabul etmiş küçük grup.

Geriye planlama Varsayılan bir başarıdan geriye doğru planlamak.

Premortem Varsayılan bir başarısızlıktan geriye doğru planlamak.

Ulysses sözleşmesi Sakin bir anda konup daha kötü bir anı bağlayan kural.

Bu belgenin sabit anlamda kullandığı terimler. Terim kitabın kendisine aitse öyle işaretlenmiştir; tanımlar alıntı

değil, burada yazılmıştır.

Yalnızca eğitim içeriğidir. Bu belgedeki hiçbir şey finansal tavsiye değildir ve hiçbir bölümü

alım ya da satım önerisi değildir.
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