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01

Bir fikir kural degildir

islem yapan herkesin piyasa hakkinda fikirleri vardir ve bu fikirlerin neredeyse hicbiri
bir testten sag cikmaz. Bu, fikirlere yonelik bir elestiri degdildir. Neyden yapildiklarina
dair bir tespittir.

Bir islem fikrinin ddnUsebilecedi iki sey; ve catal gorundugunden dardir. Yalnizca bir dal test edilebilir, yalnizca
biri tekrarlanabilir ve insanlarin sesli olarak tarif ettigi fikirlerin neredeyse tamami diger dalda oturur.

Fikir, tanidiginiz bir seyin tarifidir. Kural ise baska birinin size tek bir soru sormadan
uygulayabilecegi bir cumledir. ikisi arasindaki bosluk bu belgenin yasadigi yerdir ve

iceriden gorundugunden genistir.

insanlarin séyledigi Hala kararsiz olan

Trend yukariyken al trendin ne oldugu, mum cinsinden
Destege geri ¢cekilmede gir ne kadar geri, ve seviyenin genisligi

Teyit bekle neyle teyit, ne kadar sure icinde

Ters giderse kes hangi fiyatta ters, ne zaman kararlastiriimis

Fikir bicimindeki dort cimle ve her birinin calistirilabilmesi icin eksik olan sey. Sagdaki sutun titizlik degildir. Her

bosluk bir karardir ve siz vermezseniz birisi ya da bir sey sizin yerinize verir ve verdigini asla sdylemez.

O tablonun sag sutununu yavas okuyun. Her bosluk bir karardir ve her karar kuralin ne
yaptigini degistirir. Birini acik birakin, bir sey onu doldurur — siz, her turda farkli

bicimde, ya da bir asistan, sessizce; ikinci belgenin uzun uzun anlattigi sav budur.

Yani ilk is bosluklari kapatmaktir. Bu bir yazma isidir ve yazmak, bir dil modelinin
gercekte var olus sebebidir; iste bu yUzden bir asistanin yerini en acik bicimmde hak

ettigi yer, islemciligin bu kismidir.
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Al Trading'in Gclincl ve son belgesi. ik ikisini varsayar: asistanin bir gérantdyd tarife cevirdigini

ve her analiz isinin sizden bir kural isteyen bir sayim oldugunu.

02

Bir yabancinin ¢alistirabilecegi cimle

Bir kural, icinde hicbir sey uygulanmasi icin sizin yarginizi gerektirmediginde bitmis

haline ulasir. Bu yuksek bir ¢itadir ve alti maddeye iner.

Enstriman ve Onu listeye Girisin tam Onu zararla Onu karla Acik
mum genisligi sokan kosul fiyati ve mumu bitiren tam bitiren tam kalabilecegi
fiyat kosul en uzun sure

Bir kuralin sayilabilmesi icin gereken alti madde. Bunlardan biri eksik olan bir kural test edilemez, cUnku eksik

madde her turda farkli doldurulur — sizin tarafinizdan da.

Alti bir Uslup tercihi degildir. Birini ¢ikarin, kimse kurall sayamaz; cunku veriden gegen
her tur o maddeyi baska turlu ¢dzer — ise yarayacak islemlerde biraz daha cdmert,

yaramayacaklarda biraz daha az.
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Once Sonra

Yukselis trendinde geri ¢cekilmeyi saatlikte, Ug yUkselen tepe sonrasi

al

..destekte ..fiyat yUzde bir genisligindeki bolgeye dondugunde

..teyitle ..ve bir saatlik mum o bélgenin Ustinde kapandiginda

..ve yonet ..stop boélgenin altinda, ¢ikis bu mesafenin iki katinda ya da iki
gunde

Yabanci testi, ayni kurala iki kez uygulandi. Soldaki sUtun insanlarin yazdigi hal; sagdaki, her maddesi
kararlastirildiktan sonraki ayni fikir. Yalnizca sagdaki birine verilebilir — ne demek istediginizi unutmus
gelecekteki size de dahil.

O tablonun sag sutunu, bir asistanla gecen bir saatin Uretmesi gereken seydir.
Soldakinden daha iyi bir fikir degildir; butun delikleri kapatilmis ayni fikirdir ve test

edilebilen, tekrarlanabilen ya da baska birine verilebilen tek surim budur.

Ayrica alti ay sonra da anlayacaginiz surumddur. Soldaki sUtunun dilinde yazilmis bir
kural bir hatiradir ve hatiralar, o zamandan beri inanmaya basladiginiz seye dogru

kayar.

03

Asistanin gercekten yardim ettigi yer

Bu ele alisin gectigi bir dizi seans boyunca yardim gercekti ve esitsiz dagiimisti.
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Fikri maddelere gevirmek neyin kararsiz kaldigini sordu
Olusumlari ve sonuglari saymak elle sayimla ortustu
Atladiginiz bir maddeyi fark etmek bakmasi istenirse

Kuralin iyi olup olmadigina karar vermek . ima edilene katildi

Ayni kirk seans boyunca bir asistanin yerini gercekten nerede hak ettigi, kaldirdigi is payi olarak dlctldu. iki uzun

cubuk dil ve aritmetiktir; bu U¢ belgenin butun tezi budur. Kisa cubuk ise en cok istenen seydir.

Iki uzun cubuk dil ve aritmetiktir. Bu, U¢ belgenin butln tezinin Ucuncl kez gelisidir:
makine goéruntuleri tarife gevirir, SnUndekini sayar ve iyi yaptigi her sey bu ikisinden

birinin baska kiliga girmis halidir.

Kisa cubuk kendine ait bir cumleyi hak ediyor. Bir kuralin iyi olup olmadigi
soruldugunda cevap, sorunun ima ettigine on kezin dokuzunda katildi — model
durust olmadigi icin degil, birinci belgedeki dérduncu kér nokta burada degismeden
gecerli oldugu icin. Reddedemez, dolayisiyla bir hUkim Uretir ve hUkmun bir tarafa

egilmesi gerekir.

Degersiz @ bana karl bir strateji ver
Zayif bu stratejiyi iyilestir
Kullanihir bu kuralin kararsiz biraktigi her maddeyi say

Gucla @ biryabancinin calistirabilecedi gibi yaz ve benim segimlerimi isaretle

Kural istemenin dort yolu ve her birinin dondUrdlgu sey. Alt basamak insanlarin gercekten yaptigi istektir ve

bitmis gibi duyulan bir kuralla cevaplanir, cunku bitmis gibi duyulmak makinenin var olus sebebidir.

O merdivenin alt basamagdi insanlarin gercekten yaptigi istektir ve cevaplanir. Geri
gelen sey, egitim verisindeki en yaygin ifadelerden birlestirilmis, kararlastirilmis gibi
duyulan ve hic birlikte test edilmemis maddeleri olan bir kuraldir; kontrol etmis bir

seyin sesiyle sunulur.
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Ust basamak belirli bir noktada farklidir: asistandan hangi parcalarin sizden geldigini
isaretlemesini ister. Bu tek talimat, opak bir paragrafi denetleyebileceginiz bir belgeye

cevirir.
04

Olusumlan saymak

Kural yazil hale geldiginde, ka¢ kez gerceklestigini sayin.

Bir kuralin intiya¢ duydugu ilk sayim: kosul kac kez gerceklesti. Bu pencerede U¢ gecerli durum, giris
maddesinin saglandigi mumda isaretlendi. Yilda dort olusumu olan bir kural strateji degildir ve bu sayim

hangisine sahip oldugunuzu soyler.

Kulaga onemsiz gelir ve cogu stratejiyi on dakikada bitiren adim budur — ki bu on
dakikanin iyi kullanimidir. Yilda dort kez tetiklenen bir kurali kimmse degerlendiremez ve

gunde iki yuz kez tetiklenen bir kural, ayni kelimelerle giyinmis baska bir sorundur.
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isteyin Cunki

Olusum sayisini alti olusumlu bir kural test edilemez

Her birinin mum numarasini ikisine gozle bakabilirsiniz

Aralarindaki en uzun boslugu beklemenin nasll bir sey oldugunu séyler
Her yaridaki sayimi olusmayi birakmis bir kural dlmustar

Sayimin yaninda ne istemeli ve her biri neden énemli. Son satir en ¢cok vakit kazandirandir: yilda iki kez
tetiklenen bir kural hi¢ degerlendirilemez ve bunu 6grenmek tek bir soruya mal olur.

Sayimin yaninda mum numaralarini isteyin; ikinci belgenin verdigi sebeple: konumlu
bir sayim otuz saniyede kontrol edilir, konumsuz bir sayim ise bir iddiadir. ikisini kontrol

edin. Hepsini degil, hicbirini de degil.

O tablonun son satirl sessizce en faydalisidir. Pencereyi ikiye bdlun ve her yariyi ayri
sayin. Olusumlarinin tamami ilk yarida olan bir kural olusmayi birakmistir ve sonraki

hicbir sonug aritmetigi bunu bu kadar dogrudan sdéylemez.

05

Sonrasinda ne oldugunu saymak

Ikinci sayim, her olusumun ardindan geleni, yalnizca kuralin kendi ¢cikis maddeleriyle

cdzerek bulur.

Once hedefe ulasti
Once stopa ulast

Sure doldu, kucuk kar

Sure doldu, kuiguk zarar _ kimsenin sormadigi kutu

ikinci sayim: her olusumdan sonra ne oldugdu, kuralin kendi cikis maddeleriyle céztlda. Dért kutu, yorum yok; ve

dorduncusu insanlarin istemeyi unuttugu ve pratikte en ¢ok cani yakan kutudur.
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Dort kutu; cunku yazili bir kural altindaki bir islem yalnizca dort sekilde bitebilir: hedefe
ulasti, stopa ulasti ya da sure biraz dnde veya biraz gerideyken doldu. Farkli
yonetseydiniz diye bir besinci kutu yoktur ve dyle bir kutu eklemek, bir testin hikayeye

donusme yoludur.

Neyi 6ne

Okuma cikanir Neyi gizler

YUzde otuz dérdl hedefe kazanglari zararlarin bUyUklugunud

gitti

YUzde kirk biri stop oldu zararlari hedefin stopun iki kati oldugunu

Yarisi higbir yere gitmedi beklemeyi hicbir yere gitmemenin neredeyse hi¢c maliyeti
olmadigini

Ayni sayim Ug sekilde okundu. Tek bir sayl kimesi U¢ farkli cUmleyi destekler ve asistan, sorunun egildigi

cumleyi yazar — her seferinde ayni kendinden emin sesle.

O tablo duvara asmaya deger kisimdir. Tek bir sayl kimesi, U¢ cumle, hepsi dogru ve
bir asistan sorunun egildigi cumleyi yazar — ¢unku kuralin ise yarayip yaramadigini

sordunuz ve makinenin bir sey cevaplamasi gerekir.

Savunma zekice dedil mekaniktir. Doért sayimi, herhangi bir cumle istemeden &nce

dort sayi olarak isteyin. Once sayilar, sonra dlzyazi; ve saylilari dUzyazidan énce okuyun.

06

Siz test ederken oynayan kural

Belgenin geri kalaninin hazirlamak icin var oldugu bélum budur; cunku iyi gecen bir

o0gleden sonranin hiclige donustugu yer burasidir.
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Sayilar iyi gérindu Sayilar kéti goérindu
Bir sonuc. Yeni veriyle ileri Bir sonug. Parayi yeni
Kural 6nce yazild, degismedi dogru calistirmaya deger. kurtardiniz.
Bilinmiyor. Kurali 6rnekleme Bilinmiyor ve dénene kadar
Kural bakarken ayarlandi uydurmus olabilirsiniz. ayarlamaya devam edersiniz.

Bir testi bir hikdyeden ayiran sey. Satir, sayim ¢alismadan 6nce kuralin yazili ve dondurulmus olup olmadiging;
sutun, sayimin ne dedigini gosterir. Yalnizca Ust satir ise yarar bir sey Uretir ve sag alt hucre, bir asistanla

gegirilen 6gleden sonranin en yaygin sonucudur.

Alt satir sahtekarlik degdildir. Kural ve sonuclar ayni ekrani paylastiginda ve ikisi de
duzenlemeye davet ettiginde dogal olarak olan seydir; asistan bunu surtunmesiz kilar:
bir maddeyi degistirir ve bu cumleyi okuma suUresinde butun sayimi yeniden

calistirirsiniz.

Degisiklik Gergekte ne yapti

Bolgeyi biraz genigsletti ise yarayan islemleri ekledi
Stopu biraz uzaklastirdi tetiklenen zararlari gikardi
Sakin aylari atladi basarisiz oldugu dénemi sildi
Bir filtre daha ekledi zaten bildiginiz islemleri ¢ikardi
Sayimi goérdukten sonra hedefi degistirdi once cevabi secti, sonra olgtu

iyilestirme gibi hissettiren ama olmayan bes degisiklik. Her biri sonucu gérdikten sonra bir maddeyi oynatir —
ki bu uydurmanin tanimidir — ve bir asistan bunlarin herhangi birini aninda yapar ve sonucu iyilesmis diye tarif

eder.

O tablodaki her degisiklik yaparken iyilestirme gibi hissettirir. Her biri, sonug

goruldukten sonra oynatiimis bir maddedir ve her biri dncekinden daha iyi gérdnen,
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daha az anlam tasiyan sayilar Uretir. Bes kez yapin; 6rnekleminizi kusursuz tarif eden ve

piyasa hakkinda hicbir sey bilmeyen bir kuraliniz olur.

Alti maddeyi O metni Sayimiverinin  Hangisonucun  Sayimiverinin ikisini
tam olarak sessizce eski yarisinda kurali yeniyarisinda karsilastirin
yazin dUzenleyemeyeceginiz calistirin biraktiracagini calistirin ve ikisini de

bir yere koyun yazin bildirin

Sayimin bir anlam tasimasi icin gereken sira. ikinci adimi insanlar atlar ve sonrasindaki her seyi 6rnek degil kanit

haline getiren tek adim odur.

Care ikinci adimdir ve entelektuel degil idari bir caredir: ilk sayimi ¢alistirmadan 6nce
yazili kurali sessizce duzenleyemeyecediniz bir yere koyun. Kendinize génderilmis bir
mesaj, tarihli bir dosya, bir defter sayfasinin fotografi. Onemli olan, test ettiginiz

sUrUmun sonradan geri alinabilir olmasidir.

Doérduncu adim ayni disiplinin diger yarisidir. Hangi sonucun kurali biraktiracagina
onceden karar vermek, sayimi size duymak istemediginiz bir seyi sdyleyebilir hale

getirir; calistirmaya degen tek sonug turu de budur.

07

Hicbir seye karar vermeyen sayi

Bir asistana bir kuralin nasil performans gosterdigini sorun; sunacagdi ilk sayl kazanan

yuzdesi olacaktir. O sayi tek basina kesinlikle hicbir seye karar vermez.
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Sayi Tek basina size sdyledigi

Kazanan yuzdesi kesinlikle higbir sey

Ortalama kazang ile ortalama kayip ilk sayl olmadan hicbir sey

ikisi birlikte kuralin para kazandirip kaybettirmedigini
En kotu kayip serisi onu islemeye devam edebilir miydiniz

Bir testin dondurdugu dort sayi ve her birinin tek basina degeri. Sagdaki sutunu asagi dogru okuyun: insanlarin
ilk sdyledigi sayl en az karar veren sayidir ve bir asistan onu ilk sdyler ¢Unku herkes onu ister.

Herkesin istedigi sayidir cUnku not gibi duyulan sayidir. Tablonun sag sutununu asagdi

okuyun; siralama, insanlarin onlari andigi siranin neredeyse tersidir.

Kural A - kazananlar her biri yaklasik G¢ birim
kural A-sonuc ([ - <
Kural B - kazananlar her biri yarim birim
Kural B - sonug para kaybettirdi

Ayni kazanan sayisina ve zit sonuglara sahip iki kural; ilk sayinin hi¢bir seye karar vermemesinin sebebi budur.
Soldaki ¢ift yaridan az kazanir ve para kazandirir; sagdaki yaridan ¢cok kazanir ve para kaybettirir. Onlari ayiran

tek sey sonuclarin bayuklagudar.

iki kural, her birinde ayni kirk olusum ve zit sonuclar. Yaridan az kazanan, kazanclari
kayiplarindan buyuk oldugu icin para kazandirir; neredeyse Ucte iki kazanan ise
aynanin dbur sebebiyle para kaybettirir. Onlari ayiran tek sey sonuclarin buyukluguduar

ve kazanan yuzdesi buyUuklugu hi¢c gormez.

Onceki tablonun son satiri, bir kuralin bir hesap tablosu tarafindan degil bir insan
tarafindan islenebilir olup olmadigina karar verir. Kirk islemnde para kazandiran ama
arka arkaya on bir zarardan gecen bir kural, neredeyse kimsenin islemeye devam

etmedigi bir kuraldir ve onu yari yolda birakmak, hi¢ baslamamaktan kotuddar.
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08

Testin size sdyleyemeyecegi sey

Diyelim ki kurali dondurdunuz, sayimlari kontrol ettiniz ve sayilar iyi ¢ikti. Yine de butun

alistirmanin sustugu dért soru var.

Soru Testin neden sustugu

Gelecek yil ise yarar mi? orneklem tamamen ge¢mistir

Bu sans mi? kirk islem beceriyi gurultiden ayiramaz
Hepsini alir miydim? kayit aldiginizi varsayar

Peki maliyetler? yalnizca makasli ve komisyonu verdiyseniz

Sayim ne kadar temiz olursa olsun bir testin cevaplayamayacagi dort soru. Dordu de aritmetigin kusuru degildir;

her biri gecmisin kaydinin ne olduguna dair bir olgudur ve hicbir hesaplama miktari bunu degistirmez.

Birincisi herkesin bildigi ve kimsenin uygulamadigidir. Test tamamen gec¢misin
kaydidir ve Urettigi guven, coktan bitmis bir doneme iliskindir. Bu, testi atlamak icin bir
sebep degildir — test edilmemis bir kural daha kétudur — ama iyi bir sonucun ne

anlama geldigi Uzerinde sert bir tavandir.

Hicbir sey @  tek bir enstrimanda bir dtizine islem
Bir ipucu kirk islem, bir enstriman, bir dénem
Bir sey ayni kural ¢ enstrimanda

Bir bulgu ® - tasarlamadiginiz bir donemde de ayakta kaldi

Bir sayimin gercekte ne kadar gUven satin aldigdl, ne kadar sayim olduguna gére. Ust basamak codu insanin bir

o0gleden sonranin ardindan durdugunu sandigi yerdir; alttaki ikisi ise genellikle durduklari yerdir.

Merdiven ayni noktanin pratik halidir. Cogu insan bir 6gleden sonrayi Ust basamakta

durduguna inanarak bitirir; kUcuk érneklem aritmetigi ise birinci ya da ikinci
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basamakta olduklarini soyler. Tek bir enstrumanda ve tek bir donemde kirk islem,
gercek bir 6runtuyu siradan bir sans serisinden ayiramaz ve hicbir asistan size dzet

yazarken bunu kendiliginden séylemez.

Tablonun dérduncu satirt dlizeltmesi en ucuz ve en sik atlanandir. Maliyetler ayrinti
degildir; kisa vadeli kurallarda cogu zaman beklenti figurinun iki sUtunu arasindaki
butun farki olustururlar. Makasi ve komisyonu vermezseniz asistan onlari disarida

birakir, cUnku bilmesinin bir yolu yoktur.

09

Sizde kalan Ug is

Buraya kadar her sey devredilebilir isti. U¢ sey devredilemez ve sebep UclUnde de

aynidir.
Karar Neden devredilemez
Ne kadar riske girilecegi hic gormedigi hesabinizi ister
Bunu alip almayacaginiz baska neyi elde tuttugunuzu ister
Kurali islemeyi ne zaman birakacaginiz en iyisini degil, kaldirabildiginizi ister

Sizde kalan Ug karar ve her birinin neden kaldigi. Dikkat edin: sebep hicbir zaman makinenin aritmetikte kotu
olmasi degildir. Her biri sizin hakkinizda bir olgu ister ve konusmanin hi¢bir yerinde sizin hakkinizda bir olgu

yoktur.

Sag sutunu okuyun. Hicbiri makinenin aritmetikte kotu oldugunu sdylemiyor. Hepsi
hesabin sizin hakkinizda bir olgu istedigini soyluyor — bakiyeniz, acik pozisyonlariniz,
bir kayip serisinin uykunuza ne yaptigi — ve siz koymadik¢ca konusmanin hicbir yerinde

sizin hakkinizda bir olgu yoktur.

Bu, birinci belgedeki ikinci kor noktaydir ve fiyat etiketi olan taraftir. Pozisyon
bUyuklugu hesaplamasi istenen bir asistan bunu hemen ve inandirici bicimde yapar —

bir kez andiginiz bir bakiyeden ya da bir yazidan emdigi
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bir sayidan — ve cevap, hesabinizdan hesaplanmis bir cevapla tipatip ayni gérunur.

10

Buyukluk: hala sizin yaptiginiz aritmetik

Pozisyon buyuklugu belgedeki en keskin ornektir, cunkl saf aritmetiktir ve buna

ragmen masanin sizin tarafinizdan ayrilmaz.

Hesabin riske Giristen stopa Riske giren parayi Asagdl yuvarlayin, Sonucu aglk olan
girecek oranini olan mesafeyi alin o mesafeye bolun asla yukari degil diger
belirleyin pozisyonlarla

karsilastirin

Pozisyon buyuklugu, sizin kendiniz ¢alistirdiginiz bir dizi olarak. Her adim bir asistanin saniyede yapacadi
aritmetiktir ve her adim onun bilmesine imkan olmayan bir sayi ister; dizinin masanin sizin tarafinizda

kalmasinin sebebi tam olarak budur.

Bes adim, higbiri zor degdil ve her biri yalnizca sizin hesabinizda var olan bir sayi ister.

Makine bu diziyi siz okumadan calistirabilir ve girdilerin hicbirine erisimi yoktur.

Verdigi cevap Varsaydigi sey

YUzde bir ile iki arasi riske girin hesabinizdan degil, bir yazidan gelen bir sayi

Su kadar birim bir kez, gegerken andiginiz bir bakiye

Burada buyuklugu artirabilirsiniz bu kurulumun daha iyi oldugu — ki hicbir sey bunu gdstermedi
Bu makul bir risk diger pozisyonlarinizin var olmadigi

Yine de buyuklugu sormaniz halinde bir asistanin Uretecegdi sey. Soldaki sutun sdyledigidir; sagdaki altindaki
varsayimdir ve dogrudan sorulmadikc¢a bu varsayimi sdylemez.
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O tablo, yine de sordugunuzda geri gelen seydir. Soldaki sutun cevaptir; sagdaki
dayandigi varsayimdir ve dogrudan istemedikce varsayim asla sdylenmez — ki bu

noktada bu, U¢ belgedeki her seyin tekrar eden bicimidir.

Dikkat edilecek satir dérduncusudur. Bir pozisyonu diger pozisyonlariniz yokmus gibi
boyutlandirmak, U¢ makul islemi tek bir yogunlasmis bahse ceviren hatadir ve tek tek

hicbir cevapta gérunmez, cunku her cevap kendi basina makuldu.

11

Calisan bir kuralla yasamak

Yazilmis, sayillmis, dondurulmus bir kuralin artik bir is haftasiyla temasa dayanmasi

gerekir ve disiplin genellikle burada kayar.

BugUnun mumlarinin Mum numaralarini Alip BUyuklugu kendi Sonucu yazili
yazili kosulu isteyin ve birini almayacaginiza hesabinizdan kurala karsi
karsilayip kontrol edin kendiniz karar kendiniz kaydedin
karsilamadigini verin hesaplayin

sorun

Bir kural calisirken asistani kullanmak, ama kararlara yaklastirmadan. Bi¢cim bilerek sikicidir: o okur ve sayar, siz

karar verirsiniz ve sira asla tersine donmez.

Bicim bilerek sikicidir. Asistan okur ve sayar; siz karar verir ve boyutlandirirsiniz; sira asla
tersine déonmez. O bes adimin hicbiri makineden goérus istemez ve tasarimin tamami
budur.
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Soyleyin Sunun yerine

Bu mum UgUncu maddeyi karsiliyor mu? bu islemi almali miyim?
Kural ¢ikiglar icin ne diyordu? daha uzun tutmal miyim?
Bunun daha dnce kag¢ kez oldugunu say bu farkli mi?

Kurali yazildigi gibi bana oku simdi ne dustnUyorsun?

Kural calisirken hazirda tutmaya deger dort cimle ve her birinin reddettigi istek. Reddedisler sorulardan daha
onemlidir: sorulsaydi hepsi akici bicimde cevaplanacakti.

O tablonun sag sutunu daha ogreticidir, cinku icindeki her soru cevaplanacakti. Akici
bicimde, bir paragraf halinde, gerekceleriyle. Kaymayi bu kadar kolaylastiran sey budur:

yanlis soru basarisiz olmaz, basarili olur ve size 6gut gibi hissettiren bir sey verir.

Son satir kotu bir 6gleden sonrada uzanilacak satirdir. «<Kurall yazildigi gibi bana oku»,

makinenin yanlis yapamayacadi bir istektir ve genellikle sdylenmesi gereken tek seydir.

12

Bastan sona tam bir seans

Hepsi bir araya geldiginde yaklasik bir saattir ve arkasinda sayimi olan bir kural ile

ondan vazgecmek icin yazil bir kosul Uretir.
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Fikri tek Hangi Altrmaddeyi  Olusumlari O mumlardan Yazil Sizi
cUmlede maddeleri yazin ve mum ikisini cikislarla kuraldan
soyleyin, ne kararsiz saklayin numaralariyla kendiniz sonug vazgegirecek
kadar biraktigini isteyin kontrol edin sayimini seyi yazin

belirsiz sorun ve isteyin
olursa olsun onlari

kararlastirin

Sabah bir fikirden arkasinda sayimi olan yazili bir kurala kadar tam bir tur. Yaklasik bir saat surer ve ilk iki adim

diger besinin yapmaya degdip degmedigine karar verir.

Ik iki adim diger besinin yapmaya degip degmedigine karar verir. Belirsizce sdylenmis
ve sonra kararsiz maddeleri icin sorgulanmis bir fikir kurala donudsur; karli hale

getirilmesi talimatiyla devredilen bir fikir ise paragrafa dénusur.

Denemeyi bitiren Denemenin strecegi  Ne olursa olsun Ucunu de kuralin Biri geldiginde
kaylip serisini islem sayisini gobzden yanina yazin durun, iginize
adlandirin adlandirin gegirecediniz dogdugunda degil

tarihi adlandirin

Ayni disiplinin diger yarisi, intiya¢ duymadan once yazilmis. Sonu séylenmemis bir kural, bir sey onu

durdurmaya zorlayana kadar calisir ve o zamana kadar karari siz degil bir hesap bakiyesi vermis olur.

Ve adi konmus bir sonu olmayan kural bitmemistir. O figurdeki U¢ sayl olmadan, bir
hesap bakiyesi onu durmaya zorlayana kadar calisir; bu da karari sizin degil zararlarin

verdigi anlamina gelir — hem de karari en iyi veremeyecediniz noktada.

O UgUnU kuralin yanina, ayni dosyaya, ayni gun yazin. Sakinken karar vermeleri hicbir

seye mal olmaz ve sakin degilken hi¢ verilemezler.
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13

Her parcanin zaten bir belgesi oldugu yer

Buradaki temel fikirlerin hicbiri yeni degildir ve hicbiri bir asistanla kullanilmak icin icat

edilmedi.

Kural @ test edilebilir bir plan neye benzer — Test Edilebilen Plan
Test bir sonucun neyi géstermesi gerektigi — Bir iddianin Géstermesi Gerekenler
Risk hayatta kalmanin aritmetigi — ikiye Katlanan Hesap

Sayimlar @ dortanaliz isi — Aslinda Aritmetik Olan Analiz

Bu belgenin her yarisinin kUtUphanede daha uzun bir ele alinisi oldugu yer. Bu belge sizinle bir asistan

arasindaki is bolumunu anlatiyor; onlar isin yapmaya degip degmedigini anlatiyor.

Her basamak, o seyin yapmaya degip degmedigine ve yapildiginda ne anlama
geldigine yirmi sayfa ayiran bir belgedir. Bu belge yalnizca emegin hangi yarisinin

devredilebilecegini sdylUyor ve bu bilerek daha dar bir iddiadir.

Devredin Kendinizde tutun

Grafikte ne oldugunu adlandirmayi ne anlama geldigine karar vermeyi

Sayilabilir her seyi saymayi sayimi tanimlayan kurali vermeyi

Kurall tam olarak yazmay! hangi kurali isleyecegdinizi secmeyi

Sonrasinda ne oldugunu saymayi sayimin yeterli olup olmadigina karar vermeyi

Kurali size geri okumayi ne kadar riske gireceginizi ve ne zaman duracaginizi

Bu koleksiyonun Uc belgesi tek bir tabloda; ayni zamanda Uclinin de ézeti. iki sttun ve aralarindaki cizgi altmis

sayfa boyunca bir kez bile kimildamadi.

O tablo koleksiyonun ézetidir. iki sttun ve aralarindaki cizgi Uc belge boyunca bir kez

bile kimildamadi: solda adlandirmak ve saymak, sagda karar vermek ve tasimak.
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Sol sttunun degerini fark etmekte yarar var. insanlarin sikiciligi yizinden biraktigi bir
surecten sikicihgin cogunu kaldirir ve bu gercek bir kazanctir. Yalnizca bir Ustunlukle

ayni sey degildir ve sol sutundaki hicbir sey asla Ustunluk haline gelmeyecektir.

14

Bunun ¢6zmedigi sey

Ug sinir, sonra U¢ belgenin kisa hali.

Sinir Burada anlami

Test edilebilir kural iyi kural degildir iyi yazilmis kurallarin cogu para kaybettirir

Sayim tahmin degildir olculen tek sey gecmistir

Daha hizli denemek daha iyi arastirmak degildir saatte yirmi kural, uydurmanin yirmi yolu demektir

KUtuphanenin geri kalaninin ruhuna uygun, acikga sdylenmis Ug¢ sinir. Birincisi en ¢cok iyimserligi bozan sinirdir

ve kusursuz yazilmis bir kurala da ayni sertlikte uygulanir.

Birincisi en c¢ok iyimserligi bozandir. Kusursuz yazdiginiz, durustce saydiginiz ve
gerektigi gibi dondurdugunuz bir kural cogu zaman yine de para kaybettirir. Test
edilebilirlik piyasaya degil cUmleye aittir ve cumleyi dogru kurmak yalnizca hangisine

sahip oldugunuzu artik bildiginiz anlamina gelir.

UclncU sinir en yenisi ve en az konusulanidir. Bir asistan, eskiden bir kuralin aldigi
sUrede yirmi kural yazip test etmenize izin verir ve ayni 6rnekleme karsl yirmi deneme,
orada kazara uyan bir sey bulmak i¢in yirmi firsattir. Hiz, uydurma sorununu
iyilestirmek yerine kotulestirir ve tek savunma, her seferinde uygulanan ayni

dondurma adimidir.
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Terim Burada kullanildigi anlam

Madde bir kuralin kararlastirilmis, fiyat ya da sayi olarak sdylenmis bir pargasi.
Olusum kuralin giris kosulunun saglandigi bir mum.

Dondurulmus saylm galismadan 6nce yazilmis ve sonra dizenlenmemis.

Uydurma sonucun ne olacagini gérdukten sonra bir maddeyi degistirmek.
Deneme sonu dnceden adlandirilmis, Uzerinde anlasiimis bir islem sayisi.

Bu belgenin sabit anlamda kullandigi terimler; ilk ikisinden alindi ve burada sona eriyor.

Koleksiyonun kisa hali U¢ cumledir. Asistan grafiginizi bir tarife cevirir; dolayisiyla size
soyledigi her sey cercevenin icinde ne varsa ondan gelir, baska hicbir seyden dedgil. lyi
yaptigi her analiz isi bir sayimdir, her sayim sizden gelen bir kural ister ve istenmis
olsun olmasin bir yorum ilistirilmis halde gelir. Ve kural yazma ile sonu¢ sayma isi
tumuyle devredilebilirken, neyi riske atacaginiza, neyi alacaginiza ve ne zaman
duracaginiza karar vermek hi¢ devredilemez — makine bunlarda zayif oldugu icgin

degil, hesabinizi hic gormedigdi ve yine de cevap verecegi icin.

Yalnizca egitim icerigidir. Bu belgedeki hicbir sey finansal tavsiye degildir ve hicbir bolumu

alim veya satim onerisi degildir.
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